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Introduction

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

ÉD
IT

O  CARREFOUR

Cette capitalisation, qui par définition vise à par-
tager les expériences et à en tirer des leçons, est 
à la croisée de plusieurs chemins. 

Tout d’abord, celui d’un programme, RECITAL 
ODD. Après 5 années, nous prenons le temps 
de regarder le chemin parcouru pour mieux ré-
pondre aux questionnements, parfois mâtinés 
d’angoisses mais le plus souvent portés par l’en-
thousiasme, sur des pédagogies multiples qui 
entourent la solidarité internationale. 

En faisant la part belle à l’ouverture entre dif-
férents mouvements d’éducation citoyenne, ce 
programme mêle des expériences très diffé-
rentes avec son lot d’inconnus, de tâtonnements 
et de réussites. 

Quelle voie emprunter? Quelle approche privi-
légier? Le multi-acteur·rices, les ODD, le territo-
rial, les stratégies éducatives? Comme tout car-
refour, cette capitalisation représente un espace 
de rencontres, mais aussi le temps du doute 
raisonnable. Pour ne pas vous perdre, utilisez 
les approches (repérable par le jeu de couleurs) 
comme des entrées fonctionnelles dans l’ana-
lyse, pas comme des fins en soi. Car toutes ces 
approches sont bien évidemment liées.

Ensuite, il s’agit de tirer parti du meilleur des 
projets soutenus. Pas des meilleurs projets. Une 
capitalisation cherche avant tout le retour d’ex-
périences quelles qu’elles soient. C’est pourquoi 
nous parlons ici de « pépites », à tort ou à raison 
vous nous le direz, pour justifier notre sélection 
dans la masse des 735 projets soutenus. 

Comme si nous avions un détecteur à « signaux 
faibles » dans les mains (ces changements de 
pratiques qui passent sous le radar) nous fai-
sons du repérage, de l’extraction d’idées, de 
mode d’organisation, de pédagogie, etc. Pas 
sur tous les projets, mais ceux qui paraissent 
inspirants par leurs bonnes pratiques et leurs 
écueils. Puis comme si nous étions des or-
fèvres, nous aiguisons notre regard pour en 
tirer des leçons. 24 fiches, 24 pépites, comme 
autant d’éléments concrets pour vous inspirer.

Enfin, ne nous demandez pas votre chemin. 

Créez votre boussole. 

Ne lisez pas cela comme un manuel. 

Doutez. Empruntez.

Et revenez-nous!

Franck Fortuné
Délégué général

CIRRMA
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La présente capitalisation s’inscrit dans la phase 
2 du programme RECITAL ODD couvrant la pé-
riode janvier 2022 – décembre 2024. Porté par la 
CIRRMA, le programme vise à renforcer l’éduca-
tion à une citoyenneté internationale sur les ter-
ritoires par une approche locale et territorialisée 
des ODD. 

En tant que structures autonomes, lieux de res-
sources et espaces d’échanges autour de la coo-
pération et la solidarité internationales, les Ré-
seaux Régionaux Multi-Acteur·rices (RRMA) 
ont pour mission commune d’informer et 
d’identifier les acteur·rices de la coopération 
et de la solidarité internationales, d’accompa-
gner et de former les porteur·ses de projet 
et d’animer leur territoire. L’organisation in-
terrégionale de la CIRRMA vient dans ce cadre 
favoriser les dynamiques de travail transversal 
en assurant une autonomie propre à chacun des 
réseaux, en cohérence avec les dispositifs régio-
naux. 

Fédérés par la CIRRMA, 12 RRMA et 1 réseau 
départemental sont mobilisés dans la mise en 
œuvre du programme RECITAL ODD aux côtés 
de leurs partenaires à l’échelle des territoires au-
tour de 3 axes stratégiques complémentaires :

	z Soutien au développement des dynamiques 
locales 

Accompagner les acteur·rices des territoires 
pour favoriser les initiatives « d’éducations à » 
en faveur des ODD. � Ces dispositifs 
concourent au décloisonnement des pra-
tiques, au renforcement du secteur et à l’amé-
lioration de la qualité des projets 

	z Structuration des écosystèmes d’ac-
teur·rices 

Développer des dynamiques territoriales mul-
ti-acteur·rices, en favorisant les échanges et en 
offrant des formations et des ressources adap-
tées. � Pratique qui favorise l’engagement des 
acteur·rices des « éducations à… » avec cell·eux 
plus éloigné·es de ces thématiques

	z Observatoire des territoires 

Renforcement de la mission de production de 
données des réseaux afin d’optimiser leurs 
connaissances des territoires, des acteur·rices, 
des projets et de leur contribution aux ODD 
mais aussi à la production d’analyses idoines. 
� Expérience qui favorise la connaissance et 
l’analyse des territoires dans une logique mul-
ti-acteur·rices, la dynamique d’apprentissage 
et de soutien à la mise en œuvre de politiques 
publiques axées sur les ODD

DÉMARCHE DE CAPITALISATION

Dans le cadre du programme RECITAL ODD 
Phase 2, les RRMA ont réalisé et soutenu des 
dynamiques et actions concourant aux en-
jeux stratégiques associés aux différentes ap-
proches du programme, définies collaborative-
ment :

	z Une approche globale sur les stratégies 
éducatives 

	z Une approche fondée sur les ODD 
comme levier d’action  

	z Une approche territoriale et structu-
rante des dynamiques d’engagement à 
l’échelle des territoires

	z Une approche multi-acteur·rices

Ces pratiques éprouvées, intitulées Pépites du 
programme RECITAL ODD - Phase 2, viennent 
composer le cœur de la capitalisation comme 
action modèle de l’opérationnalisation du 
cadre stratégique commun du programme.

Fort d’un accompagnement à la production et à 
l’organisation des connaissances, l’exercice de 
capitalisation a proposé d’activer plusieurs dy-
namiques mettant en dialogue et en action les 
acteur·rices des territoires cibles : 

	z Une dynamique de recensement des activi-
tés réalisées ou soutenues au niveau de 
chaque RRMA et qualifiées de «  pépites  » 
aboutissant à la caractérisation des modali-
tés et conditions de déploiement

	z Une dynamique de production de savoirs 
à partir des pratiques et des expériences ca-
pitalisées via des entretiens avec les ac-
teur·rices parties prenantes, en vue d’un es-
saimage des connaissances produites au 
service de l’inter-réseaux

Le présent recueil de capitalisation des pé-
pites se propose donc de constituer :  

	z Une boîte à outils commune : formalisation 
des processus de déploiement pour dupli-
quer les bonnes pratiques (enjeu de diversifi-
cation des actions et des publics)

	z Une source d’inspiration : documentation 
des dynamiques et/ou actions réussies sur 
les territoires et leurs effets, pratique, dispo-
sitif, démarche, posture, savoir-faire (enjeu 
d’essaimage) 

	z Un outil de démonstration : opérationnali-
sation des approches stratégiques du cadre 
commun (enjeu de lisibilité des approches 

	z Un objet de communication : valorisation 
des effets produits, de l’expertise des RRMA 
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en tant qu’opérateurs de convergence 
ainsi que de l’expérience du programme 
comme table de dialogue (enjeu de 
transfert des connaissances)

GUIDE PRATIQUE

Ce document a été conçu pour offrir 
une consultation fluide et dynamique.  
Il présente les pépites capitalisées clas-
sées par approche stratégique du pro-
gramme facilitant leur lisibilité. Bien que 
transversales et complémentaires, celles-
ci se voient illustrer par des actions ou dy-
namiques particulières opérationnalisant 
ainsi le cadre stratégique du programme 
RECITAL ODD – Phase 2. Toutefois, il est 
à noter que ces pépites croisent systéma-
tiquement différentes approches favori-
sant des  enrichissements mutuels expo-
nentiels. Cette organisation ne peut donc 
être considérée comme  inflexible. 

Chacune des 4 approches est  associée 
à un code couleur spécifique et à un 
symbole distinct, facilitant leur identifi-
cation rapide et la navigation à travers le 
document. 

Fiches de capitalisation « des pépites » 

Ces 24 fiches documentent les initiatives 
concrètes menées dans le cadre du pro-
gramme. Elles sont organisées avec une 
cartographie par RRMA porteur d’ini-
tiative et par approche, en utilisant les 
codes couleurs et symboles associés à 
chaque approche. Cela permet aux lec-
teur·rices de filtrer les informations en 
fonction des initiatives d’un RRMA particu-
lier ou de l’approche adoptée. 

Que ce soit pour découvrir des « pépites » 
inspirantes, approfondir des approches 
méthodologiques ou explorer les ini-
tiatives concrètes menées par un·e ac-
teur·rice du programme RECITAL ODD, ce 
recueil se veut un outil pratique et acces-
sible, conçu pour enrichir et inspirer vos 
propres actions.

Bonne consultation.

Pépites du programme RECITAL ODD       �

APPROCHE GLOBALE 
SUR LES STRATÉGIES  
ÉDUCATIVES         
                     

P. 13

APPROCHE TERRITO-
RIALE ET STRUCTU-
RANTE DES DYNA-
MIQUES ’ENGAGEMENT À 
L’ÉCHELLE DES TERRI-
TOIRES   

P.48

APPROCHE FONDÉE SUR 
LES ODD	 COMME LEVIER 
D’ACTION 

P.33

APPROCHE MULTI-
ACTEUR·RICES  

P.68
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�	 Promouvoir les ODD par un binôme de volon-
taires au service des jeunes des territoires mar-
ginalisés 					           p.54

�	 La solidarité intergénérationnelle et intercultu-
relle en action sur nos territoires ruraux                    p.40

�	 Renforcer la sensibilisation à la biodiversité et 
la coopération régionale dans les îles cari-
béennes 	 p.58

�	 Résonnance des aires maritimes éducatives 
pour une éducation à l’environnement en ac-
tion					       p.26

�	 Internationaliser l’ESS en reliant le monde uni-
versitaire au professionnel                                                                                p.28

�	 Produire de la connaissance au service des pro-
jets de coopération et de solidarité internatio-
nales : l’exemple du fOCus agroécologie               p.84

�	 Les 2e rencontres régionales de l’ECM : un évé-
nement structurant			     p.60

�	Enjeu de gouvernance des fonds conjoints de 
soutien aux projets d’ECSI 		    p.80

�	 Une bande dessinée au service du change-
ment des perceptions de la solidarité interna-
tionale 					       p.30

�	 Incubateur ODD-yssée 			     p.44

�	 A la croisée des « éducations à…» pour une édu-
cation aux médias, à l’information et à la liberté 
d’expression 				           p.22

�	 De la montée en compétences des acteurs à la 
structuration des dynamiques d’engagement à 
l’échelle des territoires			        p.62

�	 Une éducation à la paix située : La voix des an-
ciens combattants issus des colonies	     p.18
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�	 Inscrire ses actions pédagogiques dans le 
cadre des objectifs du développement du-
rable 				                     p.38

�	 Zoom sur les Tandems Solidaires ou disposi-
tifs similaires : une politique publique à part 
entière 				                      p.74

�	 Le programme des Collèges Solidaires en sou-
tien aux élèves marginalisé·es	                 p.46

�	De la conception à l’animation d’un atelier de 
prospective  			                    p.20

�	 Pour une éducation à la citoyenneté et à la so-
lidarité internationale plus inclusive                        p.42  

�	 Mise en dialogue des acteurs de la solidarité 
internationale, des jeunesses et du dévelop-
pement durable : « CONCERTO»                          p.66

�	 Comment fédérer une grande diversité d’ac-
teurs dans les dynamiques de coopération 
internationale et d’ECSI 		                   p.86

�	 Les biotechnologies au service de la transi-
tion écologique			                    p.24

�	 Structuration des relais départementaux jeu-
nesses et solidarité internationale                  p.64

�	 Dynamique croisée entre établissements sco-
laires de Strasbourg et Kampala, collectivités 
et associations			                     p.56

�	Soutenir la sensibilisation à l’égalité femme-
homme à l’échelle de nos territoires               p.78

https://www.centraider.org/
https://www.karib-horizon.org/
https://www.bretagne-solidaire.bzh/
https://www.oc-cooperation.org/
https://www.socooperation.org/
https://www.paysdelaloire-cooperation-internationale.org/
https://www.horizons-solidaires.org/
https://bfc-international.org/
https://www.gescod.org/
https://www.lianescooperation.org/
https://www.territoires-solidaires.com/
https://www.resacoop.org/
https://www.ycid.fr/
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Approche 
GLOBALE SUR  
LES STRATÉGIES 
ÉDUCATIVES

IMPLICATION DE TOU·TES POUR UN CHANGEMENT GLOBAL !
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PRINCIPES FONDATEURS

Le programme RECITAL ODD considère les 
éducations citoyennes comme un outil clé de 
la compréhension des enjeux mondiaux et, 
invite à « aller-vers » d’autres typologies d’ac-
teur·rices,  ainsi qu’à renouveler certaines ap-
proches et modalités d’interventions. En cela, 
les différentes approches éducatives associent 
une diversité d’acteur·rices des territoires en 
faveur d’un engagement de tou·tes pour un 
monde plus juste, solidaire et durable. La mul-
tiplicité des terminologies utilisées rappelle 
un écosystème d’acteur·rices éducatif·ves 
complexe et illustre bien que les différents 
secteurs de « l’éducation à » sont dotés d’un 
système de valeurs propres et des représen-
tations façonnées par des trajectoires d’enga-
gement particulières. En utilisant une plurali-
té de modes d’action et d’outils, et dans une 
logique de structuration des convergences 
et des acteur·rices,  les différentes stratégies 
éducatives poursuivies dans le cadre du pro-
gramme se sont enrichies des pratiques de 
la société civile. L’enjeu est d’encourager les 
parcours d’engagement et accompagner les 
changements sociaux à l’échelle individuelle 
et collective et, à l’échelle internationale mais 
aussi sur les territoires français : 
�	 Sensibilisation des acteur·rices éducatif·ves 

à aller vers l’international ;

�	 Sensibilisation des acteur·rices de la solida-
rité à aller vers les méthodes de pédagogie 
active.
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 ! CADRE D’INTERVENTION

L’approche dite globale en matière de straté-
gies éducatives vise à sortir de l’entre soi en 
incluant tou·tes les acteur·rices des « édu-
cations à » concourant aux mêmes objectifs 
éducatifs de transformation sociétale. 

L’enjeu dans le cadre du programme RECITAL 
ODD est de partir du référentiel pédagogique 
- informer, comprendre, agir - pour faire 
converger les acteur·rices vers des projets 
communs. Cette approche est indispensable 
pour amplifier les actions éducatives, et 
permet d’aller chercher et de travailler avec 
des acteur·rices hors champs de la coopéra-
tion internationale (EMI, culture, EDD, migra-
tion, égalité de genre, etc.) accompagner des 
porteur·ses de projets à créer des syner-
gies pour renforcer leurs actions et toucher 
des publics différents et éloignés de ces ques-
tions. 

Ces synergies permettent 
également d’aborder la ci-
toyenneté dans sa dimen-
sion internationale et de 
faire du lien avec les spé-
cificités locales de «  nos 
territoires ».  

En effet, cette approche 
semble adaptée aux réali-
tés des territoires au regard de l’hétérogé-
néité des publics cibles du programme RECI-
TAL ODD d’une part et d’autre part, de l’hété-
rogénéité des organisations qui portent des 
projets dans le cadre du programme (ASI qui 
interviennent en milieu scolaire, structures 
d’éducation populaire, structures spécialistes 
d’une thématique particulière, etc.).

CHANGEMENTS

La « Feuille de route pour l’Agenda 2030 », 
adoptée par la France en septembre 2019, té-
moigne du rôle central de l’Éducation à la 
Citoyenneté et à la Solidarité Internatio-
nale comme un « levier d’action transver-
sal qui permet une appropriation concrète 
et durable des enjeux globaux et de l’Agen-
da 2030 ». 

L’alliance entre différentes «  éducations 
à  » constitue un levier puissant pour ac-
compagner les changements nécessaires 
à la réalisation de ces objectifs.  En faisant 
appel à l’utilisation de nombreux outils péda-
gogiques, les diverses stratégies éducatives, 
basées sur une approche participative, per-
mettent de créer un cadre d’apprentissage fa-
vorable à l’expérimentation.

En effet, les structures parties 
prenantes des stratégies édu-
catives globales s’appuient 
sur des approches méthodo-
logiques complémentaires 
et adaptées, au plus près 
des réalités et des attentes 
du terrain. En s’appuyant sur 
un continuum pédagogique, 
cette approche permet d’at-
teindre des publics très variés 

en vue d’une transformation sociale.

Par exemple, l’éducation aux médias et à 
l’information est au cœur du projet éduca-
tif des établissements scolaires. Elle permet 
aux élèves de développer des compétences 
transversales indispensables pour devenir 
des citoyen·nes critiques, informé·es et enga-
gé·s, et pour se repérer dans un monde où les 
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Approche globale sur les stratégies éducatives

vecteurs d’information et de communication 
se multiplient. En cela, les multiples straté-
gies éducatives existantes permettent aux 
pratiques solidaires et durables de se dé-
velopper et d’essaimer entre citoyen·ne·s 
et entre pays, en mettant en place des ac-
tions concrètes ancrées localement et au sein 
des différentes sphères d’influence dans les-
quelles ils·elles évoluent. 

L’ECSI donne à tou·tes l’envie 
et les moyens de se mobili-

ser pour agir en faveur de la 
transition écologique, soli-

daire et démocratique.

L’approche globale permet notamment de :   

�	 Développer l’esprit critique

�	 Renforcer le pouvoir d’agir à l’échelle in-
dividuelle et collective et notamment des 
populations les plus marginalisées pour 
accompagner les changements et contri-
buer à l’action publique 

�	 Favoriser les rencontres, les échanges 
d’expériences, et la mutualisation des sa-
voirs 

�	 Contribuer à la construction d’une so-
ciété plus équitable, plus durable et 
plus solidaire

BONNES PRATIQUES

�	 Intégrer l’interculturalité au cœur des 
dispositifs pédagogiques en faisant appel 
à des expertises externes pour traiter de 
thématiques spécifiques (pratiques, tech-
niques) tout en utilisant des méthodolo-
gies innovantes (techniques de pédago-
gie active)

�	 S’appuyer sur les besoins et attentes du 
terrain ainsi que sur l’expérience des ac-
teur·rices pour ajuster les stratégies et les  
outils pédagogiques aux défis spécifiques 
des territoires

�	 L’ancrage territorial permet aux ac-
teur·rices poursuivant une approche glo-
bale des stratégies éducatives d’explorer 
les spécificités géographiques, histo-
riques ou sociales des territoires, de fé-
dérer autour de projets communs. La 
proximité facilite aussi l’implication 
d’une diversité d’acteur·rices et de 
structures qui favorisent le dynamisme 
de la vie associative, l’animation des 
quartiers ou le renforcement de la démo-
cratie locale au plus proche de la réalité vé-
cue par celles et ceux qui s’engagent 

� La mise en réseau, la mutualisation, la 
capitalisation et le suivi-évaluation per-
mettent de mieux structurer et renforcer 
les actions inscrites dans des stratégies 
éducatives

Atelier de capitalisation des Rencontres Techniques 
en inter-RRMA, Liré, juillet 2024 ©Manon Richez

ÉCUEILS

�	 Risque d’amalgame entre les différents 
concepts associés aux stratégies éduca-
tives  

Ce n’est pas parce que l’on fait de 
l’ECSI, que l’on agit sur la solidari-
té internationale et, inversement. 

Faire un repas sénégalais, ne suffit 
pas pour faire d’une action sur le 
territoire français, une action de 

coopération internationale ! 

�	 Fort cloisonnement des acteur·rices 
éducatifs risquant d’enfermer l’ECSI 
dans un «  nouveau silo  » et de rendre 
l’approche globale moins lisible et plus 
clivante (multitudes d’acronymes - ECM, 
EAD-SI, EDD, etc.)

�	 Manque de connaissances et de sa-
voir-faire, pour certain·es acteur·rices as-
sociatif·ves orienté·es sur la gestion du cy-
cle des projets (versus  : acteur·rices venant 
des dynamiques d’éducations populaires et/
ou d’animations), des différents types 
d’ingénierie pédagogique innovante et 
ses méthodologies alternatives 

LEÇONS APPRISES 

�	 Orienter les acteur·rices de la solidarité 
vers des approches et méthodes de pé-
dagogie active leur permettant de trans-
mettre leurs connaissances de la meilleure 
manière

�	 Promouvoir l’ouverture des acteur·rices 
éducatif·ves  aux acteur·rices de la solida-
rité engagé·es dans les différentes modali-
tés « des éducations à »

�	 Intégrer la valorisation de l’action dès 
son démarrage permettant aux équipes 
pédagogiques d’intégrer ce volet dans le 
calendrier de l’année. Ce volet est indis-
pensable pour documenter et expliciter 
les effets de ce type de projet et donner 
envie à d’autres de rejoindre l’aventure

�	 Pour faire dialoguer différentes « éduca-
tions à », il faut « être polyglotte », à sa-
voir connaître le champ d’expertise et d’ac-
tion de chacun.e, et ainsi  pouvoir identi-
fier, appuyer et démultiplier les  points 
de convergence

�	 Soutenir l’ancrage régional et la dimension 
multi-acteur·rices des RRMA pour gagner 
en légitimité en tant qu’interface auprès 
des réseaux des différentes « éducations à »
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Approche globale sur les stratégies éducatives

NOM DE L’INITIATIVE 

Education à la paix, diasporas et mémoire du dé-
barquement

CIBLES 

Anciens combattants issus des colonies et leurs 
jeunes descendant·es 

Grand public, élèves de seconde de lycée (Mal-
herbe à Caen)

ACTEUR.RICES PARTIES PRENANTES

L’association Les Amis du Printemps Arabe et de la 
Tunisie (LAPAT) développe des liens de coopéra-
tion réciproque entre la Normandie et le Nord-
Ouest Tunisien et promeut le dialogue entre les 
communautés des 2 rives de la méditerranée

Horizons Solidaires soutient LAPAT dans la réalisa-
tion du projet

Le groupe cinéma-citoyenneté (20 Jeunes en Ser-
vice Civique) d’Unis Cités

Les équipes du cinéma d’art et d’essai - Café 
des Images – Les bibliothèques de Verson, Bié-
ville-Beuville et Hérouville-Saint-Clair

PARTENAIRES FINANCIERS

Fonds Territorial dans le cadre du programme RE-
CITAL ODD/AFD ; valorisation du travail des ani-
mateurs·rices et services civiques d’Unis-Cités, les 
équipes du Café des Images (cinéma d’art et d’es-
sai), et de l’engagement des membres bénévoles 
de LAPAT 

BUDGET 

 7 000 € 

LOCALISATION 

Agglomération de Caen

DÉFIS

Invisibilité des personnes is-
sues des anciennes colonies qui 
se sont battues pour la libéra-
tion de la France

Faire reconnaitre leurs récits 
dans un lieu symbolique : le Mé-
morial de Caen

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Lors d’une visite d’échange fran-
co-tunisienne s’est construite une 
volonté commune de mettre en 
lien le musée de Mareth en Tuni-
sie et le Mémorial de Caen pour 
valoriser ici et là-bas le rôle des 
combattants issus des colonies 
de la 2nd guerre mondiale

Inscrire au récit national leurs 
histoires oubliées et diffuser leurs 
témoignages au-delà du cercle fa-
milial

PARTICULARITÉ

Lutter contre le racisme en 
rapprochant les peuples des 
deux rives de la méditerranée : 
valorisation d’une histoire com-
mune passée sous silence, no-
tamment l’année où est célébré 
en Normandie le 80ème anni-
versaire de la libération de la 
France

UNE ÉDUCATION À LA PAIX SITUÉE : LA VOIX 
DES ANCIENS COMBATTANTS ISSUS DES COLONIES Sensibilisation du grand public - Face à la

difficulté de collecter les témoignages par les
jeunes au sein de leur propre famille, le projet
a été réadapté autour d’une exposition/débat
prêtée par le mémorial du Mont-Valérien « la
France libérée par son empire ? combattants
coloniaux dans la seconde guerre mondiale »
au sein de 4 lieux de l’agglomération de Caen

Mutualisation des initiatives - Dans le cadre
des actions de promotion de la citoyenneté

chez les jeunes, le groupe cinéma-citoyenneté
(Unis-Cité) a effectué un travail de collecte de
témoignages et photographique des personnes
issues de l’immigration, accompagné par le
Café des Images pour la formation des jeunes
et la production des podcasts

Organisation et préparation par les jeunes de
la projection du film « Indigènes »

RÉSULTATSRÉSULTATS

aller plus loin

	z Réception très positive des autorités locales-
mais faible implication des institutions patrimo-
niales

	z Rapprochement des communautés à partir 
d’une mémoire commune documentée et mise 
en lumière via leurs histoires interpersonnelles

	z Rapprochements avec de nouveaux acteur·rices 
et de nouveaux évènements en perspective 
pour déployer l’exposition 

1

 Les personnes immigrées de première génération 
ne racontent pas leurs difficultés vécues à leur ar-

rivée en France. Beaucoup de personnes se sont dé-
sistées à prendre la parole. Nous nous confrontons 
à des sujets éminemment politiques très actuels qui 

rendent difficile la prise de parole en public.
- lapat-

	� www.facebook.com/LAPATUNISIE/
	� www.horizons-solidaires.org/evenement/80eme-anni-

versaire-exposition-combattants-coloniaux-dans-la-se-
conde-guerre-mondiale/

	-   Monique Picard, Présidente de l’association
	
    picardmonique14@gmail.com ; 06 74 68 90 48

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Forte mobilisation d’un groupe militant et 
rayonnement du projet au travers du réseau de 
LAPAT

�	 Communication élargie du projet via les mé-
diasgrand public tenant compte de l’espace mé-
diatique disponible (80ème anniversaire du dé-
barquement en Normandie)

�	 Mutualisation des initiatives. « Les services ci-
viques sont venus en soutien de nos efforts mais 
surtout en réponse à notre difficulté de collecter 
des témoignages en milieu scolaire »

LEÇONS APPRISES

�	Rythmer le projet sur un temps court - Il appa-
rait complexe de remobiliser les jeunes en de-
hors des temps de collecte des témoignages et de 
production des outils multimédias

�	Étudier les dynamiques internes aux groupes 
cibles pour cerner les potentielles difficultés - 
notamment à l’égard des prises de parole au-
tour des récits interpersonnels.

� Situer les prises de parole permet de donner 
aux acteurs du projet une place centrale dans le 
savoir partagé, et favoriser un discours authen-
tique et objectif « être à la fois acteur, bénéficiaire, 
producteur, témoin »
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Approche globale sur les stratégies éducatives

NOM DE L’INITIATIVE 

« Et si…le secteur agricole et alimentaire était 
confronté à une pénurie d’énergies fossiles? »

CIBLES 

Jeunes, à partir de 16 ans

PARTIES PRENANTES

Virage énergie, association engagée dans la mise 
en œuvre d’une transition énergétique à partir 
d’initiatives renouvelables

Lianes Coopération soutient l’association dans la 
réalisation du projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Programme RECITAL ODD/AFD via les Fonds Ter-
ritorialisés

BUDGET 

 6 200 €

LOCALISATION 

Création de l’outil à Lille, en accès libre

DÉFIS

Pour atteindre l’objectif de la 
neutralité carbone en 2050 (cf. 
Accord de Paris), il est indis-
pensable de réduire considé-
rablement notre empreinte 
écologique. Plus d’un tiers des 
émissions de gaz à effet de serre 
sont liées à l’alimentation. Or, on 
observe une méconnaissance 
de la dépendance de notre mo-
dèle agricole et alimentaire aux 
énergies fossiles

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

L’outil pédagogique « Et si… » 
invite à explorer les fragilités du 
secteur agricole et alimentaire 
en plongeant les participant·es 
dans un scénario de pénurie 
d’énergies fossiles

Amener les participant·es à se 
projeter dans un futur poten-
tiel afin d’anticiper les change-
ments, prévisibles et imprévi-
sibles, et d’éclairer les prises de 
décision actuelles

PARTICULARITÉ

Outil pédagogique pour tou.tes 
permettant d’aborder la neutra-
lité carbone de façon ludique et 
en faciliter sa compréhension en 
se projetant individuellement et 
collectivement

DE LA CONCEPTION À L’ANIMATION 
D’UN ATELIER DE PROSPECTIVE

aller plus loin

Le but est de faire prendre de la hauteur sur les 
actions que l’on réalise en tant que citoyen·ne. 

Quel que soit le public, nous sommes tou·tes des 
acteur·rices de la société ; grâce au jeu, nous allons 
apprendre et/ou comprendre des choses pour faire 

évoluer ou non nos façons de vivre.
- Virage Energie-

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Maîtrise de l’ingénierie de développement de 
l’outil pédagogique (notamment sous forme de 
jeu, technique spécifique) et, de l’expertise 
technique des thématiques abordées (enjeu 
de crédibilité)

�	Test du dispositif à plusieurs reprises et avec 
des personnes évoluant dans diverses sphères 
(sociale, associative, ESS, RRMA, etc.) 

�	Coopération pluridisciplinaire dans le déve-
loppement de l’outil pédagogique, facilitée 
par des relations partenariales étroites et 
de confiance

LEÇONS APPRISES

�	Préciser la cible de l’outil dès la définition du 
protocole de création et définir sa stratégie de 
diffusion pour accompagner son essaimage

�	Tenir compte de la complexité du sujet / thème 
abordé pour définir l’âge d’utilisation et garantir 
une vulgarisation des concepts techniques pour 
assurer une accessibilité des contenus

�	S’allier avec des personnes ressources pour dé-
velopper l’outil « ça ne suffit pas de faire des réunions 
avec ses collègues qui suivent ça de loin » 

�	Ne pas négliger l’aspect créatif d’un outil pé-
dagogique- imaginaire de projection– et la quali-
té du produit final « les participant·es se sentent 
valorisé·es si on leur présente un beau jeu, graphi-
quement »

	� www.virage-energie.org/atelier-et-si/
	- Rebecca  Wangler, Cheffe de projet Planification Ter-

ritoriale
	
 rwangler@virage-energie.org

Recherche documentaire et bibliographique

Conception des supports : plateforme produite 
avec l’appui d’un artiste local

Définition du protocole de création : cibles, 
messages clés, rédaction du scénario et 
ingénierie pédagogique suivants les étapes :
•	 Comprendre la dépendance aux énergies 

fossiles

•	 Gestion de crise 

•	 Prise de recul, comprendre d’où vient la 
dépendance 

•	 Définition de solutions alternatives

Test  d’une version bêta

Retours d’expérience et optimisation

1

RÉSULTATSRÉSULTATS
	z Création d’un modèle d’outil pédagogique au-

tour de la neutralité carbone et mise à dispo-
sition en accès libre : www.virage-energie.
org/atelier-et-si/

	z Réalisation d’un guide de l’animateur·rice afin 
de permettre l’appropriation de l’outil pédago-
gique

	z Animations de 3 ateliers de prospective « Et 
si…? » auprès de 3 publics différents : spécia-
lisés sur l’alimentation durable, grand public 
et associatifs
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NOM DE L’INITIATIVE 

Campagne d’Educations aux Médias avec Mada-
gascar

CIBLES 

Elèves et enseignant·es de 11 classes (de la pri-
maire au lycée)  

PARTIES PRENANTES

L’association Globe Reporters recrute les journa-
listes, anime les rencontres, recueille la matière 
pour les élèves et leurs enseignant·es

PDLCI coordonne le projet et la mise en lien avec 
les établissements scolaires et les acteur·rices 
des Pays de la Loire menant des projets à Mada-
gascar

Les élèves et enseignant·es choisissent les sujets 
et les supports, préparent les interviews et réa-

lisent leur création journalistique citoyenne 

Les acteur·rices qui agissent à Madagascar faci-
litent la mise en lien entre la journaliste et les per-
sonnes interviewées 

La réalisatrice de la vidéo accompagne la valori-
sation de la campagne en étroite collaboration 
avec la chargée de mission ECSI de PDLCI et la 
journaliste envoyée spéciale

PARTENAIRES FINANCIERS

Co-financement du Programme RECITAL ODD/
AFD (30 000 €) et de la Région PDL (15 000 €)

BUDGET 

45 000 €

LOCALISATION 

10 établissements scolaires du Département 
Loire Atlantique et 1 établissement à la Réunion

DÉFIS 

Apprécier la qualité d’un article, 
d’une image ou d’une vidéo 
constitue un grand défi en par-
ticulier pour les jeunes

La lutte contre l’infox passe par 
une compréhension plus fine 
de la fabrique de l’informa-
tion, son fonctionnement mais 
également par le développe-
ment d’un regard critique 
pour évaluer les contenus mé-
diatiques

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Associer l’Education aux Mé-
dias et à l’Information (EMI) 
à l’Éducation à la citoyenneté 
et à la solidarité internatio-
nale (ECSI) permet d’élargir 
la sensibilisation des élèves 
aux thématiques du projet mais 
aussi d’éduquer à l’esprit cri-
tique, de les éveiller à l’enga-
gement citoyen par la décou-
verte des initiatives portées par 
des acteur·rices de leur terri-
toire et à Madagascar

PARTICULARITÉ 
Diversification des stratégies 
éducatives pour une jeunesse 
citoyenne, pour mieux informer 
grâce à un modèle de journa-
lisme participatif devenu un 
outil pédagogique innovant 
au service des enseignant·es et 
de leurs élèves 

Modèle d’animation territoriale 
et d’actions couplant l’EMI et 
l’ECSI au sein du cursus scolaire 

A LA CROISÉE DES ÉDUCATIONS À… 
POUR UNE ÉDUCATION AUX MÉDIAS, 
À L’INFORMATION ET À LA LIBERTÉ D’EXPRESSION 

RRésultatsésultats

	� https://globe-reporters.org  
	� www.paysdelaloire-cooperation-internationale.org/
	-    Maud Béguin Allegro, chargée de mission ECSI
	
    mbeguin@paysdelaloire-cooperation-internationale.org 
	-   Alain Devalpo, coordinateur Globe Reporters
	
   globereporters@gmail.com

aller plus loin

	z Les salles de classe se transforment en salles de ré-
daction pour aborder plusieurs thématiques : accès 
à l’eau, agriculture durable, jeunesse, culture, en lien 
avec les échanges entre Loire-Atlantique et Mada-
gascar

	z  11 classes en Loire-Atlantique et 1 à La Réunion s’en-
gagent dans ce projet

	z 36 sujets (podcasts, articles, radio, journaux TV) réa-
lisés par les élèves, diffusés dans les écoles et sur 
Globe Reporters

	z Certaines productions participent au concours «Ré-
inventer le monde» de l’AFD, valorisant les élèves et 
leurs travaux

L’EMI devrait être inscrit  partout, tout le temps dans 
le cursus scolaire de nos jeunes. Il est important 

d’intégrer nos actions dans un dispositif  structuré. 
-Globe Reporters-

Association avec le Centre pour l’EMI (CLEMI), 
chargé de l’éducation aux médias dans 
l’ensemble du système éducatif français et 
avec la Délégation Académique aux Relations 
Internationales et à la Coopération du Rectorat 
de Nantes pour un appui à la diffusion du 
projet dans les établissements

Diffusion d’un Appel à Manifestation d’Intérêt 
auprès des établissements ;  mise en place d’un 
jury composé des parties prenantes au projet

Mobilisation et accompagnement des élèves 
dans le choix et la préparation des sujets de 
reportage lors d'une première rencontre avec 

la journaliste. Des initiatives portées par des 
acteur·rices de la région agissant à Madagascar 
ont été présentées et un échange avec une 
jeune malgache en mission de service civique 
a été organisé

Déplacement de la journaliste sur le terrain 
pour le recueil des données, réception de la 
matière par une journaliste et mise à disposition 
de la matière retravaillée, aux élèves et aux 
enseignant·es

Organisation de rencontres retrouvailles avec 
la journaliste pour présenter et valoriser les 
créations journalistiques dans chaque classe

1

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Articulation entre différentes initiatives à 
l’échelle du territoire pour amplifier les effets (ici 
coopération naissante, accueil d’une jeune mal-
gache volontaire en service civique au sein du 
RRMA, un grand nombre d’acteurs ligériens agis-
sant à Madagascar)

� Mobilisation des professeurs documenta-
listes dans les collèges et lycées et, mise en place 
d’un binôme d’enseignant·es quasi systéma-
tique

� Rencontre découverte avec la journaliste au 
sein des classes pour mieux comprendre le mé-
tier de journalisme et les méthodes de travail 
(outils, posture, organisation)

LEÇONS APPRISES

�	S’appuyer sur une coopération existante ou 
naissante et des dynamiques territoriales en 
cours pour mettre en synergie des initiatives et 
accroître leurs effets à l’échelle locale

�	Dans le cadre des campagnes pilotées par Globe 
Reporters, ne pas faire en plus mais en même 
temps en faisant autrement. « Par exemple, un 
professeur de SVT souhaitant traiter des enjeux hy-
driques peut effectuer une commande auprès des 
Globes Reporters plutôt que de documenter ex nihilo 
sa démonstration ». 

� Faire un mapping des acteur·rices de l’EMI à 
l’échelle de la région pour mieux les intégrer à la 
dynamique et venir en soutien des acteur·rices 
du territoire
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NOM DE L’INITIATIVE 
Projet d’innovation frugale pour promouvoir une 
transition écologique

CIBLES 

Les élèves des trois établissements ciblés ainsi 
que leurs professeur·es

Grand public

PARTIES PRENANTES
Nemeton est une association de médiation cultu-
relle scientifique et technique dédiée à la biologie, 
aux biotechnologies et à l’environnement 

RESACOOP soutient l’association dans la réalisa-
tion du projet

PARTENAIRES FINANCIERS
Fonds Territorial dans le cadre du programme RE-
CITAL ODD/AFD, Fonds Européens

BUDGET 
 9 950 €

LOCALISATION 
Métropole de Grenoble

DÉFIS

Les Sciences et techniques du 
vivant, méconnues et peu valo-
risées, semblent inaccessibles 
pour le plus grand nombre. Or, 
ne pourrait-on pas utiliser le 
vivant pour répondre aux en-
jeux des ODD ?

 

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Les résultats du projet européen 
Citeuropass de frugalité biotech-
nologique réalisés dans un cadre 
inter-universitaire trouvent une 
seconde vie en permettent de 
sensibiliser des élèves de quar-
tiers populaires à la consom-
mation et production respon-
sable (ODD 12) et aux enjeux 
climatiques (ODD 13)

PARTICULARITÉ

Transfert des résultats d’un 
projet de recherche appli-
quée universitaire à un pu-
blic plus jeune, éloigné de ces 
problématiques, avec des mé-
thodes donnant envie de com-
prendre et d’agir concrètement

LES BIOTECHNOLOGIES AU SERVICE 
DE LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE

RÉSULTATSRÉSULTATS

Nous souhaitions sensibiliser les élèves à 
la transition écologique via des cas pra-
tiques, concrets, qui peuvent être expéri-
mentés. Le fait de voir qu’il est possible 

de remplacer des techniques consomma-
trices en énergie par du biovivant frugal 

est très parlant.
- NEMETON-

aller plus loin

	z Construction d’une exposition tournante à partir de 3 
prototypes d’innovation. Elle est créée comme un outil 
pédagogique d’ECSI et en cela se présente comme inte-
ractive (animée et commentée) et adossée à des jeux pé-
dagogiques

	z Chaque prototype est accompagné d’un panneau détail-
lant comment cette innovation répond à un ODD spéci-
fique et en quoi elle peut être appliquée à des probléma-
tiques locales dans diverses régions du monde

	z Chaque panneau est disponible en français et en anglais en 
prévision de sa future itinérance internationale

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Expérience précédente de Nemeton dans la 
vulgarisation des projets de recherche auprès 
de publics jeunes

�	Penser l’après projet est rarement envisagé au 
sein des universités, alors qu’il est possible de 
donner un second souffle aux résultats pro-
duits par les étudiant·es en ouvrant les sa-
voirs à un public plus élargi, peut-être moins 
privilégié, et plus éloigné des recherches en bio-
technologie

LEÇONS APPRISES

�	S’appuyer sur des liens préalablement existants 
entre l’association et les structures scolaires 
partenaires

�	Tenir compte de la faible implication des étu-
diants en dehors des temps universitaires, en 
leur offrant un rôle consultatif plutôt que 
conceptif dans la création et l’animation de l’ex-
position itinérante

� S’assurer d’une correspondance des calen-
driers scolaires/universitaires avec la program-
mation du projet (actions préparatoires incom-
pressibles) pour garantir sa réalisation

	� www.nemeton.bio 
	- Damien BOUËVIN, Chargé d’ingénierie culturelle 
	� damien.bouevin@nemeton.bio

Mise en lien des deux projets, à dimension in-
ternationale et locale 

Recueil des accords de diffusion des innova-
tions et des données techniques pour les repro-
duire : préparation des matériaux de récupéra-
tion et, réflexion sur la conception de l’exposition

Conception et réalisation de l’exposition au 
sein du fablab de la Machinerie, en collaboration 
avec les étudiant·es du projet Citeuropass.  Cela 
comprend la construction des installations à 
partir des matériaux récupérés et la préparation 
des contenus pédagogiques

Organisation de la logistique pour la circu-
lation de l’exposition dans la Métropole de 
Grenoble. Cela comprend la réservation des 
espaces, la planification du transport, et la coor-
dination avec les différents établissements

Périodes d’exposition et d’animations dans 
des tiers lieu de la région (hors établissement 
scolaire compte tenu de la période estivale et 
sans mise en lien entre les étudiants universi-
taires et les élèves des établissements scolaires)

Évaluation de l’impact des expositions itiné-
rantes (en cours)

1
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NOM DE L’INITIATIVE 

Echanges entre 2 aires marines éducatives en France 
et au Sénégal

CIBLES 

Elèves de CM1 et CM2 en France
Elèves de CM1 au Sénégal
Usagers des plages

PARTIES PRENANTES

L’Association Litt’Obs s’associe à l’Association 
EcoRurale

Les enseignant·es et élèves de l’école Saint-Jo-
seph d’Oussouye et de l’École de La Vigie de la 
Commune de Binic-Étables/Mer 

Réseau Bretagne Solidaire (RBS) soutient l’as-
sociation dans la réalisation du projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Fond territorial Solidaires Pluriels via le pro-
gramme RECITAL ODD/AFD, Fonjep, Commune 
de Binic-sur-Etables /Mer, Rectorat de Bre-
tagne, Office Française pour la Biodiversité, 
Prix « Génération Biodiversité » du Fonds de 
Dotation pour la Biodiversité, Fonds de dota-
tion Dona Bertarelli philanthropy (programme 
éducatif Sow my Dream), Fondation Maud Fon-
tenoy, fonds propres de l’Association Litt’Obs 
et de l’Ecole La Vigie (OCCE), Fonds de l’Associa-
tion des Parents d’Élèves et de l’Amicale laïque

BUDGET 

 19 888 €

LOCALISATION 
Commune de Binic-Étables/Mer (France)
Région d’Oussouye (Sénégal)

DÉFIS

Développer l’ECSI auprès des 
établissements publics en favo-
risant l’ouverture à de nouvelles 
éducations à…

Face à la méconnaissance du 
patrimoine naturel à proté-
ger, donner la parole aux jeunes 
dans une approche civique et ci-
toyenne

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

A partir des désirs formulés par 
les élèves, mise en relation de 
deux Aires marines éducatives 
pour permettre des échanges 
entre les élèves sur la biodi-
versité de leurs territoires 
respectifs, les enjeux de sa 
préservation, mais aussi les mo-
des de vie près des littoraux

PARTICULARITÉ

Via le dispositif des Aires Ma-
rines Éducatives, le projet per-
met de faire découvrir aux 
élèves leur patrimoine na-
turel, de les sensibiliser aux 
enjeux de la biodiversité mais 
également de faire rayonner 
leurs expériences au-delà de 
leur territoire en favorisant 
les échanges interculturels

RÉSONNANCE DES AIRES MARITIMES ÉDUCATIVES 
POUR UNE ÉDUCATION À L’ENVIRONNEMENT EN ACTION

RÉSULTATSRÉSULTATS

	 Ce sont les élèves qui sont les décideurs 
dans ce projet, ils orientent ce que l’on 

fait, et définissent comment on le fait. Ils 
mettent en place des espaces d’échanges 
et de concertation avec notamment un 

Conseil de la Mer. Il se plonge ici dans un 
exercice de citoyen engagé structuré.

- Litt’Obs-

aller plus loin

	z La gestion participative d’une zone maritime lit-
torale de petite taille a permis de former les 
jeunes à l’éco-citoyenneté et au développement 
durable

	z L’échange réciproque avec le Sénégal a permis 
de connecter les élèves à la biodiversité littorale 
et marine, à valoriser leur territoire, et d’échan-
ger sur les enjeux des zones côtières à l’échelle 
mondiale

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Ancrage territorial de la démarche pédago-
gique alliant observation participante, appren-
tissage collectif et partage à l’échelle internatio-
nale de connaissances

� Échanges réguliers entre les équipes parties 
prenantes du projet en France et au Sénégal via 
un groupe WhatsApp favorisant le partage 
d’idées, d’outils et facilitant la circulation de l’in-
formation

� Effet levier du Fond territorial pour mettre en 
place un partenariat durable entre deux Aires 
marines éducatives à l’échelle internationale

� Inscription des classes du programme France et 
Sénégal sur la plateforme écocitoyenne « Sow 
my Dream »

LEÇONS APPRISES

�	La définition du projet est primordiale pour 
pouvoir présenter l’initiative et son déroulé à 
l’ensemble des partenaires et enfin, garantir 
leur adhésion et implication dans la durée

�	Les échange réguliers et transparents entre 
les différents partenaires impliqués sont gages 
de confiance.

� Une démarche multi-acteur·rices favorise le dé-
cloisonnement des acteur·rices et ainsi le rap-
prochement des différentes éducations à …

� En sollicitant des interventions extérieures, por-
ter une attention particulière au genre pour 
offrir à tou.tes les élèves les mêmes capacités de 
se projeter

Inventaire des oiseaux et identification 
des enjeux associés à ces espèces (en tant 
que gestionnaire d’une portion du littoral, 
les élèves scolaire de l’année 2023-2024 ont 
concentré leur attention et compréhension 
sur les oiseaux côtiers)

Observation des oiseaux et échange avec 
des expert·es

Échange entre pairs (France -Sénégal), et 
partage des outils de sensibilisation à la 
faune et à la flore développées  

Finalisation des maquettes d’oiseaux cô-
tiers avec leurs critères d’identification

Exposition et animations associées

1

	� www.asso-littobs.org
	� Florian BARGAT
	
    association@littobs.fr
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Approche globale sur les stratégies éducatives

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

Approche globale sur les stratégies éducatives

NOM DE L’INITIATIVE 

Internationaliser les acteur·rices de l’ESS

CIBLES 

Etudiant·es du Master 2 mention Économie So-
ciale et Solidaire parcours Analyse de Projets de 
Développement Durable (APDD) de l’Université 
Rennes 

4 structures de l’Économie Sociale et Solidaire 
(ESS) d’Ille-et-Vilaine

PARTIES PRENANTES

Association XYLM, fondée en 2019 avec pour but 
de décloisonner et de faire le lien entre les pro-
jets de l’ESS en France et les projets de Solidarité 
Internationale 

Master Analyse de Projets de Développement 
Durable (APDD) de l’Université Rennes 1

4 structures de l’ESS sélectionnées et accompa-
gnées

Réseau Bretagne Solidaire (RBS) soutient l’asso-
ciation dans la réalisation du projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Fond territorial Solidaires Pluriels via le Programme 
RECITAL-ODD/AFD

BUDGET 

6 942 € (septembre 2023-avril 2024)

LOCALISATION 

Ille-et-Vilaine (35)

DÉFIS

Adoption par l’ONU, le 18 avril 
2023, d’une résolution recon-
naissant à l’ESS sa contribution 
à la réalisation des ODD par 
l’innovation sociale : opportu-
nité de penser d’autres modes 
de coopération internationale, 
moins verticale

Accompagnement de struc-
tures de l’ESS à s’internatio-
naliser avec l’appui des étu-
diant·es 

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Pour les structures d’ESS : mo-
biliser des cadres analytiques 
permettant d’imaginer de fu-
tures coopérations horizon-
tales et réciproques entre ac-
teurs « Nords/ Suds »

Pour les étudiant·es : confronter 
le socle d’apprentissage  univer-
sitaire acquis avec les réalités em-
piriques du monde professionnel

PARTICULARITÉ
L’expérience multi-acteur·rices 
vient décloisonner les pra-
tiques de l’ESS, transversaliser 
les dynamiques de solidarité 
internationale et mettre en 
synergie des savoirs com-
plémentaires (associations, 
universités, professionnels de 
l’ESS)

INTERNATIONALISER L’ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 
EN RELIANT LE MONDE UNIVERSITAIRE AU 
PROFESSIONNEL

RÉSULTATSRÉSULTATS

On perçoit encore trop souvent l’inter-
nationalisation dans une logique très 

descendante, ce projet nous permet de 
changer de paradigme et d’entrer dans 
une logique d’enrichissement mutuel, de 
coopération et non pas d’évangélisation 

des uns par les autres.
 - Association Xylm-

aller plus loin

	z La CRESS Bretagne (Chambre Régionale de l’ESS) dispose 
désormais de grilles pertinentes pour évaluer l’application 
des ODD dans le fonctionnement de ses services 

	z L’association Les Douze Baleines possède désormais des 
indicateurs d’évaluation du bien-être qui prennent en 
compte le facteur interculturel

	z Les Cols Verts ont été formés aux enjeux et caractéristiques 
du secteur agricole dans les pays d’Afrique de l’Ouest 

	z Les étudiant·es ont analysé la coopération passée entre le 
pôle ESS de Fougères et le Québec et suggéré des axes à 
mobiliser et des approches à modifier pour envisager une 
coopération avec des pays du « Sud »

Leviers de réussite 

�	Liens de confiance préexistants au projet 
entre acteur·rices parties prenantes (structures 
ESS, association, université) 

�	Encadrement pédagogique rythmé de points de 
suivi réguliers 

� Mise en relation et cohérence des apprentis-
sages universitaires avec les besoins métho-
dologiques (outils, cadre analytique, etc.) de 
l’étude réalisée pour les structures de l’ESS ac-
compagnées

� Fort engagement personnel des encadrant·es 
sur des valeurs communes favorisant la coopé-
ration et la mise en synergie des objectifs péda-
gogiques avec le cadre professionnel

Leçons apprises

�	Systématiser les points d’étape réguliers entre 
les différentes parties prenantes afin de s’assu-
rer que la commande et les attentes soient 
comprises par tou·tes et que l’accompagne-
ment s’inscrive dans une démarche d’apprentis-
sage pour les étudiant·es et d’appropriation 
pour les structures de l’ESS 

�	Impliquer des partenaires préexistants lors 
du lancement d’initiatives novatrices (Association 
/ Université et, Association/Structures de l’ESS)

� Définir le périmètre de compétences et de 
temps au lancement du projet pour chacune 
des parties impliquées. Attention, à ne pas 
surestimer le temps que les étudiant·es  (bénéfi-
ciaires avant tout !) vont accorder au projet et 
leur niveau d’implication (variable d’un groupe à 
un autre). Il en va de même pour les structures 
de l’ESS : être accompagné nécessite du temps 
(d’échanges, de clarification, de retours, etc.) 

	� https://xylm-asso.fr/
	� https://www.bretagne-solidaire.bzh/projet/in-

ternationaliser-leconomie-sociale-et-solidaire-etu-
diant·e·s-engage·e·s/

Formalisation du partenariat entre le Master 
APDD et l’association XYLM 

Acquisition de fonds territorialisés du Réseau 
Bretagne Solidaire, appel à manifestation res-
treint et sélection des structures de l’ESS parti-
cipantes

Définition de la commande par les structures 
et répartition des projets entre étudiant·es 
pour appuyer la réflexion stratégique interne 
d’internationalisation 

Accompagnement des étudiant·es par 
l’équipe encadrante (binôme association/uni-
versité) et restitution des travaux, ouvert au 
public

Participation au Forum National de l’ESS 2024 
à Niort

Restitution publique des travaux des étu-
diant·es en présence des structures accompa-
gnées

1
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Approche globale sur les stratégies éducatives

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

Approche globale sur les stratégies éducatives

NOM DE L’INITIATIVE 

Médiation culturelle avec la Bande Dessinée Yao 
et Malia

CIBLES 

Des jeunes éloigné·es des questions de solidarité in-
ternationale (établissement en zone REP+, école de 
commerce, lycée professionnel)

PARTIES PRENANTES

L’Institut des Afriques (IdAf) pour la coordination 
des intervenant·es et le lien avec établissements 
scolaires

Les équipes pédagogiques des établissements 
scolaires et les artistes dessinateur·rices pour l’ac-
compagnement des élèves dans la sélection des 
thématiques, la rédaction des scénarii, et l’initia-
tion aux techniques de la BD 

Les associations d’éducation au développement 
et d’éducation à la citoyenneté et à la solidarité 
internationale pour l’organisation des ateliers de 
sensibilisation et d’intervention sur la solidarité in-
ternationale et le développement durable

SO Coopération en tant que coordinateur du 
projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Programme RECITAL ODD / AFD

BUDGET 

 20 000 € 

LOCALISATION 

Établissements scolaires et d’enseignement su-
périeur (collège, lycée et école de commerce) en 
Nouvelle Aquitaine

DÉFIS

Les jeunes des collèges en zone 
REP+ aussi bien que les jeunes 
des écoles de commerce ainsi 
que les acteur·rices du champs 
artistiques et culturels ont une 
connaissance limitée des ODD 
et une perception biaisée de 
la solidarité internationale (SI)

Rendre accessible les ODD au 
travers de la culture en faisant 
le lien entre les artistes Nords-
Suds pour accompagner le 
changement de regard sur la SI

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

So Coopération et l’IdAf ont 
conçu un dispositif de média-
tion, articulant ECSI et Education 
Artistique et Culturelle (EAC) au-
tour de la BD « Yao et Malia sur la 
route de la coopération internatio-
nale » produite sur la 1ère phase 
du programme RECITAL ODD

Réemploi de la BD comme sup-
port pédagogique pour sensi-
biliser le public scolaire autour 
de la coopération internationale 
et des ODD

PARTICULARITÉ

Le projet renforce les syner-
gies entre la culture et la soli-
darité internationale et vient ci-
bler des publics éloignés de ces 
questions en alliant différentes 
stratégies d’éducation à : solida-
rité, développement durable et 
artistique et culturelle

UNE BANDE DESSINÉE AU SERVICE DU CHANGEMENT 
DES PERCEPTIONS DE LA SOLIDARITÉ INTERNATIONALE

RRésultatsésultats
	 Avec Yao et Malia on a pu broder une 
histoire enrichie de multiples expériences, 
et à partir d’une multitude de regards sur 

la solidarité internationale. 
-SO COOPERATION-

aller plus loin

	z Les élèves ont participé activement à la réalisation 
d’un ouvrage, via un projet pédagogique pluridiscipli-
naire questionnant leurs représentations et leurs pra-
tiques

	z Les professeur·es et les élèves ont été sensibilisé·es à 
l’approche systémique des ODD, à l’articulation entre 
les enjeux locaux et globaux et à l’importance du parte-
nariat dans la coopération internationale

	z Les ateliers ont été des espaces d’échange où les élèves 
ont pu s’exprimer sur des sujets d’interculturalité et de 
citoyenneté, sur le rapport à l’autre et la réciprocité

Rencontre d’une équipe pédagogique dans 
chaque établissement pour présenter la BD 
et mettre en place le programme d’ateliers 
et d’intervention ECSI et EAC.

Validation du projet et recherche de partenaires

Témoignages d’acteur·rices de la SI et, animation 
d’ateliers d’ECSI, d’éducation au développement 
durable et d’éducation artistique et culturelle 
dans les classes

Le BDiste accompagne les élèves dans les 
techniques de dessins et de BD. En groupe, 
les élèves rédigent les scénarii,  dessinent les 
bulles et restituent leur dessin 

Agrégation dans un livrable final des diffé-
rentes contributions des élèves

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Dynamique des partenariats : So Coopéra-
tion et l’IDAf sont des partenaires historiques 
partageant des valeurs communes

�	Répartition claire des rôles et des respon-
sabilités entre acteur·rices parties prenantes 
favorisant l’articulation des compétences et des 
savoirs autour d’un objectif commun

�	Implication des professeur·es et de l’équipe 
pédagogique facilitant l’organisation des ate-
liers et le suivi des réalisations

�	Inscription du projet dans un parcours pé-
dagogique complet (1 an) permettant d’appro-
fondir les sujets et de les relier au cursus péda-
gogique

LEÇONS APPRISES

�	Identifier une personne ressource au ni-
veau de l’équipe pédagogique pour optimi-
ser la coordination du projet et la circulation de 
l’information (intermédiation) 

�	Développer une concertation multi-ac-
teur·rices dans la programmation des ateliers 
pour garantir une implication et un engage-
ment dans la durée

�	Clarifier les intentions du livrable final en fai-
sant le lien entre les différents établissements 
participants (développer les synergies)

�	Organiser un temps d’échange collectif pour 
un partage d’expérience et un échange de pra-
tiques entre les parties prenantes (regard 
croisé entre le milieu scolaire, artistique, cultu-
rel, solidarité internationale)

	� https://drive.google.com/file/d/1r5rde-zrvgIyc5-ek-
9PLIz9ljUAtJBO4/view?usp=drive_link

	� https://youtu.be/o98nklzz7gg?si=D30C3-VsVRHBEi8F
	- Rokhaya Diagne, chargée de mission
	
 r.diagne@socooperation.org

1
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Approche fondée sur les ODD

Pépites du programme RECITAL ODD       ��	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

PRINCIPES FONDATEURS

Les Objectifs de Développement Durable 
(ODD) définissent 17 priorités pour un 
développement socialement équitable, 
respectueux de l’environnement, écono-
miquement prospère pour toutes et tous, 
à l’horizon 2030. Adoptés en septembre 
2015 par l’ONU dans le cadre de l’Agenda 
2030, les ODD proposent un cadre de ré-
férence commun à tous·tes.

Dans un monde globalisé en constante 
mutation, les enjeux contemporains ap-
pellent à une action conjointe, tant dans 
les pays des Nords que des Suds, favori-
sant ainsi une co-construction et une 
complémentarité des réponses. Les 
ODD proposent un langage commun 
permettant aux différent·es acteur·rices 
de travailler ensemble en poursuivant les 
mêmes objectifs. Indivisibles et transver-
saux, les ODD encouragent une approche 
plus holistique, interdépendante et 
multi-acteur·rices. Leur caractère uni-
versel permet de dépasser l’idée selon 
laquelle seul "les Suds" doivent progres-
ser en matière de développement. Au 
contraire, ils incitent à réfléchir aux dé-
fis mondiaux tout en questionnant les 
relations Nords-Suds, ce qui transforme 
profondément les approches éducatives.
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L’approche axée sur les ODD du programme 
RECITAL ODD utilise l’Agenda 2030 comme 
cadre de référence pour orienter et structu-
rer les actions à l’échelle des territoires, tout en 
favorisant les dynamiques multi-acteur·rices. 
Les ODD sont considérés comme un levier 
d’action permettant de contribuer aux ob-
jectifs sociaux, économiques et environne-
mentaux globaux tout en s’adaptant loca-
lement aux besoins des territoires et des 
interlocuteur·rices.

Toutefois, cette approche exige une maîtrise 
et une compréhension des ODD. Cela passe 
par une démarche pédagogique orientée 
vers la transformation sociale :
�	 Informer : sensibiliser, inciter à se poser des 

questions, puis à s’approprier les enjeux 

�	 Comprendre : rendre compréhensibles des 
enjeux complexes grâce à une "pédagogie 
systémique" 

�	 Agir : encourager la mobilisation et le pas-
sage à l’action, à la fois individuellement et 
collectivement

Dans les Caraïbes tout particulièrement, une 
approche « bottom-up » a été privilégiée, 
partant du local pour intégrer les ODD, sans 
que les acteur·rices ne soient toujours 
conscient·es de leur participation à des objectifs 
plus globaux. 

 

Il s’agissait de valoriser les acteurs qui 
inscrivaient leurs activités dans l'agenda 

2030 sans savoir qu'ils participaient à 
l'atteinte des ODD sur le territoire - il ne 

s'agissait pas de faire rentrer les activités 
dans des cases mais d’accompagner leur 

structuration en entrant par les ODD et en 
utilisant les techniques de pédagogie active 

de l'ECSI.

Atelier de capitalisation des Rencontres Techniques 
en inter-RRMA, Liré, juillet 2024 ©Manon Richez
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CHANGEMENTS

Les principales réalisations sont les suivantes : 

�	 Mise en place d’espaces d’échanges, de ré-
flexions et d’apprentissage collectifs (réu-
nions d'information, ateliers de sensibilisation, 
formations aux ODD) suivant une stratégie 
éducative adaptée favorisant une appro-
priation progressive des concepts en fa-
veur du développement durable 

�	 Les projets partenaires intègrent désormais 
les ODD comme fil conducteur, offrant 
ainsi une nouvelle grille de lecture et ren-
forçant les actions locales

�	 Cette approche a permis de décloisonner 
les pratiques, d’élargir la base partena-
riale, d’enrichir les formations et de di-
versifier les financements, avec des effets 
de levier importants tels que le change-
ment d’échelle et le soutien à la structura-
tion des projets et des acteur·rices

BONNES PRATIQUES

�	 Cartographier le territoire pour identi-
fier les acteur·rices mobilisables, définir 
leurs relations et analyser leurs besoins 
au regard des ODD et des dynamiques 
existantes

�	 Constituer une équipe compétente, avec 
une bonne maîtrise des ODD et définir des 
modalités de gouvernance capable de 
soutenir politiquement cette démarche

� Posture requise  : capacités d'expéri-
mentation acceptant la prise/maitrise des 
risques, de rester neutre face à tou·tes 
les acteur·rices public·ques et privé·es im-
pliqué·es dans les questions de dévelop-
pement, et l'humilité de ne pas imposer 
des solutions mais de créer des espaces 
où elles peuvent être trouvées ensemble

�	 L’approche axée sur les ODD ne peut four-
nir des outils « clé en main ». Sans être une 
fin en soi, les outils d’animation sont des 
supports de la réflexion, ils permettent 
de se décentrer par l’expérimentation 

ÉCUEILS

�	 Au delà de la connaissance des ODD, la 
contribution des actions de certaines struc-
tures partenaires peut être limitée par le 
manque de connaissance et/ou d’appro-
priation des principes associés à ceux-ci  
(multi-acteur·rices, approche systémique, 
posture pédagogique renouvelée, etc.)     

�	 L'approche "check-list" des ODD cou-
verts et/ou d’intégration superficielle des 
ODD dans un projet représentent un enjeu 
majeur : « Les acteur·rices se contentaient de 
cocher des cases sans réellement 
s'engager dans une démarche 
orientée vers les changements as-
sociés »

�	 Cette approche demande du 
temps pour que les acteur·rices 
s’approprient pleinement les 
ODD avant de pouvoir les inté-
grer de manière opérationnelle

 Le temps de l'appropriation n'est pas 
toujours celui du programme d'où 
l'importance d'inscrire ces enjeux 

stratégiques dans une temporalité dé-
passant celle d'une approche projet. 
Pour ce faire, il convient d'élaborer 

un cadre stratégique clair et s'assurer 
d'accompagner la montée en compé-
tences des équipes de façon adéquat.

LEÇONS APPRISES 

Pour agir efficacement à l’échelle des terri-
toires, il est essentiel de :

� Avoir une bonne connaissance des ac-
teur·rices et de leur potentiel en lien avec 
les ODD
�	 Soutenir des approches intégrées, asso-

ciant différent·es acteur·rices, secteurs et 
échelles d’intervention. L'interdépen-
dance des ODD permet de penser "sys-
tème", de mobiliser tou·tes les ac-
teur·rice·s public·ques et privé·es pour 

converger vers des enjeux 
communs. Cela permet en 
outre d’articuler les 
échelles d'actions aux dif-
férents niveaux scalaires de 
l'action publique et ci-
toyenne. En ce sens, les 
RRMA jouent pleinement 

leur rôle d’ « opérateurs de convergence »

�	 Considérer les ODD comme une bous-
sole universelle, un point d’entrée et un 
levier d’action commun pour faire face 
aux enjeux globaux à l’échelle planétaire, 
et non comme  «  une fin en soi ou un simple 
outil inscrit dans un rapport de domination, 
inspiré d’un imaginaire culturel biaisé, etc » 
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NOM DE L’INITIATIVE 

Formation « Inscrire ses actions éducatives dans le 
cadre des ODD »        

CIBLES 

Enseignant·es de niveau secondaire, éduca-
teur·rices et responsables associatifs

PARTIES PRENANTES

L’Académie de Besançon pour l’inscription de la 
formation dans le programme de formation des 
enseignant·es

L’association GRAINE BFC, en tant que réseau ré-
gional d’éducation à l’environnement et au déve-
loppement durable rattaché au réseau national 

FRENE, pour la co-organisation/animation des 
formations

Bourgogne Franche-Comté International (BFCI) 
soutient les parties prenantes dans la réalisation 
du projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Cofinancement dans le cadre du programme RE-
CITAL ODD/AFD

BUDGET 

/

LOCALISATION 

Besançon

DÉFIS
L’approche globale proposée 
par les ODD reste difficile à 
appréhender pour bon nombre 
d ’enseignant·es ,  d ’éduca -
teur·rices, de formateur·rices, li-
mitant leur appropriation et im-
plication concrète

OBJECTIFS DE CHANGEMENT
La formation développée vise 
à définir le cadre de l’Agenda 
mondial 2030 : 

	z en décrivant les implications 
de ce référentiel mondial 
pour les acteur·rices de l’édu-
cation française

	z en analysant leurs pratiques 
pédagogiques au regard de 
l’Agenda 2030

	z en identifiant les ressources 
disponibles (outils, réseaux) 
pour favoriser l’appropria-
tion des ODD

PARTICULARITÉ
Renforcement des connais-
sances et maîtrise des ODD 
par les acteur·rices pédago-
giques : redéfinition des projets 
pédagogiques dans le cadre de 
l’Agenda mondial 2030 en trai-
tant à la fois des enjeux socié-
taux, économiques et environ-
nementaux, ici et dans le monde

INSCRIRE SES ACTIONS PÉDAGOGIQUES 
DANS LE CADRE DES OBJECTIFS 
DU DÉVELOPPEMENT DURABLE

RÉSULTATS

aller plus loin
	� www.graine-bourgogne-franche-comte.fr/
	-    Florian Houdelot
	
    f.houdelot@graine-bfc.fr

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Attention particulière portée à l’accueil des par-
ticipant·es lors de la formation : temps infor-
mel d’interconnaissance et mise en lien cru-
cial pour la dynamique de groupe et 
l’engagement réciproque

� Utilisation de techniques participatives et 
basées sur des projets pédagogiques des ap-
prenant·es « ne pas rester conceptuel mais in-
carner les études de cas sinon les apprentissages 
ne sont pas réinvestis dans la pratique quoti-
dienne des enseignants » 

� Les groupes d’apprenant·es sont issues de 
sphères différentes (enseignant·es et adhé-
rent·es du réseau GRAINE) offrant des clés de 
lecture différente et ouvrant des opportuni-
tés de solutions nouvelles et plus riches 

LEÇONS APPRISES

�	Se documenter sur les ODD en allant au-delà 
de « la lecture des titres ». La synthèse de la feuille 
de route de la France est une ressource clé. 

�	Sortir des formations passives et mettre en 
action les apprenant·es pour faciliter le réinves-
tissement des acquis

� Tester les outils pédagogiques avant de les 
proposer aux stagiaires

� Systématiser les bilans en fin de formation 
qui garantissent les retours d’expérience « à 
chaud », source majeure d’ajustement du dispo-
sitif

� Favoriser un temps d’appropriation suffisant 
à l’égard des outils pédagogiques présentés

Définition de l’ingénierie pédagogique de la 
formation :

	z Module pratique : échanges sur les représen-
tations initiales des ODD à partir d’un photo-
langage ; temps d’approfondissement et de 
présentation

	z Module théorique : méthodologie descen-
dante visant l’harmonisation des connais-
sances des apprenant·es 

Présentation des projets pédagogiques et 
mise en connexion avec les ODD, Q/R, phase 
de clarification

Foire aux outils pédagogiques : présentation 
et test en petit groupe - échanges sur les res-
sources - « nourrir la pratique par un forum des 
ressources »

Séance de co-développement « Construire 
mon projet d’éducation au développement du-
rable : du local à l’international » – accélérateur 
de certains projets pédagogiques « coup de 
pouce d’un projet sélectionnée à parti de son ni-
veau de maturité »

Retour d’expérience : bilan  

1

En proposant de travailler à partir de leurs 
propres projets pédagogiques, on vient 

proposer une nouvelle manière d’aborder 
la formation. Le réinvestissement des acquis 

est grandement simplifié. C’est assez dé-
routant au début pour les enseignants, ils 
ont d’avantage l’habitude de logiques très 

descendantes.
-Association GRAINE BFC-

	z Formation reconduite depuis plusieurs an-
nées et retours positifs des participant·es

	z Les acteur·rices des territoires s’inscrivent 
dans des parcours de formation enrichis et 
structurés, démultipliant ainsi les effets et la 
qualité des projets d’éducation citoyenne 
mis en place
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Approche fondée sur les ODD

Pépites du programme RECITAL ODD       �

Approche fondée sur les ODD

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

NOM DE L’INITIATIVE 
Le pouvoir de la jeunesse

CIBLES 
Jeunes ruraux éloignés de l’ECSI et des opportuni-
tés de mobilité 
Réseau bénévole de trois générations qui intera-
gissent en totale synergie

PARTIES PRENANTES
EUROPE BERRY TOURAINE, association qui déve-
loppe des échanges interculturels dans un esprit 
de « famille européenne » fondé sur le respect, 
l’amitié, l’engagement, la solidarité intergénéra-
tionnelle

Enseignant·es et élèves du collège de Chatillon 
sur-Indre et du lycée de Loches       

Partenaires internationaux : Inadiavel (Portugal) ; 

Alliance for regional cooperation and development 
(Bulgarie) ; Inter Alia (Grèce) ; SFERA association for 
sustainable development international Bitola (Ma-
cédoine du Nord) ;  AC AMICS de la Biblioteca de la 
Fonteta (Espagne)

CENTRAIDER soutient l’association dans la réali-
sation du projet

PARTENAIRES FINANCIERS
Fonds Territorial via le Programme RECITAL ODD/ 
AFD ; fonds européens Erasmus+ ; fonds propres 
et valorisations

BUDGET 
 26 970 €

LOCALISATION 
 Région Centre-Val de Loire

DÉFIS
Pour les jeunes ruraux, l’occa-
sion de voyager ou de rencon-
trer des jeunes hors de son 
territoire est un privilège sou-
vent peu accessible

OBJECTIFS DE CHANGEMENT
Le projet s’est construit au-
tour des jeunesses de niveau 
secondaire et d’échanges à 
l’échelle européenne, hors du 
cadre scolaire ou familial

 PARTICULARITÉ
La démarche participative per-
met aux jeunes de s’approprier 
les fondamentaux des ODD et 
devenir des acteur·rices du 
changement local

La démarche collective permet 
la mobilisation des jeunes et 
leurs familles en faveur des 
ODD sur un territoire rural

 LA SOLIDARITÉ INTERGÉNÉRATIONNELLE ET 
INTERCULTURELLE EN ACTION
SUR NOS TERRITOIRES RURAUX

RÉSULTATS
	z La semaine d’échange favorise l’apprentissage, l’in-

terconnaissance, l’ouverture au monde et la com-
préhension des ODD. C’est un premier pas vers une 
citoyenneté plus sensible et plus consciente des en-
jeux planétaires

	z À la suite des échanges, les jeunes « Récital ODD » qui 
le souhaitent, sont intégré·es dans les mobilités or-
ganisées par l’association dans le cadre du pro-
gramme ERASMUS+

	z Des activités sont réalisées à la suite des échanges 
pour animer les territoires ruraux autour des 
connaissances acquises sur les ODD 

aller plus loin

Ici, le territoire est faiblement densifié, les familles 
parfois en tension, le système scolaire encore 

très vertical. Certains jeunes sont en souffrance 
face à un avenir incertain et un système inadap-

té à leurs besoins. En apprenant à penser par 
eux même, les jeunes gagnent en confiance et 

deviennent acteurs du changement..
-EUROPE BERRY TOURAINE-

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	L’implication forte du réseau bénévole pour 
accueillir et faire interagir des jeunes de l’Europe 
entière

� L’engagement intergénérationnel : jeunes – 
parents – grands-parents « Cette solidarité est le 
secret de notre réussite, tout le monde s’en trouve 
satisfait »

� La démarche partenariale du projet, associant 
différents acteur·rices locaux et internationaux, 
créant une dynamique collective et participative 
autour des ODD et, faisant des jeunes des ac-
teur·rices du changement sur les territoires ru-
raux

� L’approche multi-acteur·rices apparait facili-
tée par des liens de confiance inscrits dans le 
temps

LEÇONS APPRISES

�	Développer un réseau bénévole solide, étendu 
et engagé

�	Orchestrer une articulation fine et agile des par-
tenariats pour coordonner et animer une dyna-
mique territoriale en faveur des jeunes

� Animer une communication claire et transpa-
rente entre toutes les parties prenantes « y com-
pris les jeunes  » pour favoriser l’adhésion, l’implica-
tion de chacun à la hauteur de ses responsabilités 
et l’appropriation des succès

� Organiser des formations non formelles of-
frant l’opportunité aux jeunes « d’apprendre par, 
pour et entre eux-mêmes les rendant acteurs de leur 
destin »

	� www.europeberrytouraine.fr/
	� www.facebook.com/europe.berrytouraine
	-   HÉTROY Geneviève
	
   europe.berry.tourraine@gmail.com

Accompagnement à la conception et à la 
mise en œuvre de son projet : outillage, 
renforcement des capacités, appui financier 

Mobilisation et identification des jeunes 
bénéficiaires par les enseignant·es eux-mêmes 

Les échanges se déroulent en immersion 
complète avec 30 jeunes européen·nnes 
pendant une semaine. Des formations non 
formelles sont proposées autour des ODD

En fin d’échanges, une restitution grand 
public est organisée en présence des élu·es 
et partenaires

1
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Approche fondée sur les ODD
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Approche fondée sur les ODD

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

NOM DE L’INITIATIVE 

Mobilis’Action

CIBLES 

Jeunes âgé·es de 15 à 30 ans en situation de han-
dicap et leurs éducateur·rices

PARTIES PRENANTES

Le Partenariat, association créée en 1981, déve-
loppe des actions d’Education à la Citoyenneté, à 
la Solidarité Internationale et au Développement 
Durable (ECSI - DD) dans le Centre Gaïa auprès 
des élèves, jeunes et adultes de la Région Hauts-
de-France

L’association Signes de Sens s’engage en faveur 
d’une société plus inclusive donnant sa place à 

chacun·e en considérant le handicap comme une 
source de transformation et d’innovation

Lianes Coopération coordonne les acteur·rices 
parties prenantes dans la réalisation du projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Programme RECITAL ODD/AFD 

BUDGET 

 10 492 € 

LOCALISATION 

 Lille

DÉFIS
Replacer les jeunes en situation 
de handicap et leurs éduca-
teurs·rices au centre des actions 
d’ECSI orientées vers la lutte 
contre les discriminations et 
l’exclusion sociale

L’ECSI et ses outils manquent 
trop souvent d’inclusivité et 
les actions ne touchent que trop 
peu les publics marginalisés

OBJECTIFS DE CHANGEMENT
Ce projet vise à favoriser l’in-
clusion sociale de jeunes en 
situation de handicap en :

	z Facilitant leur accès à l’ECSI et 
en renforçant leur engage-
ment citoyen

	z Equipant les éducateurs·trices 
avec des outils et ressources 
d’ECSI innovantes et inclusives

 

PARTICULARITÉ
Mise en place de partenariats 
innovants sur le plan sectoriel 
pour lutter contre les inégalités 
et inclure davantage les per-
sonnes porteuses de handicap 
dans les actions d’ECSI

POUR UNE ÉDUCATION À LA CITOYENNETÉ ET À LA 
SOLIDARITÉ INTERNATIONALE PLUS INCLUSIVE

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Montée en compétences des équipes du Centre Gaïa 
en termes d’inclusivité et adaptation des outils exis-
tants pour ouvrir les animations à un public plus large. 
Gain en termes de légitimité de l’association Le Parte-
nariat

	z Renforcement des capacités des éducateur·rices à 
l’ECSI leur permettant de sensibiliser les jeunes aux 
enjeux associés

	z Participation des jeunes aux activités d’ECSI dispen-
sées par le Centre Gaïa et mise en œuvre de mi-
cro-projets au sein de leur structure de référence

L’exercice de mise à jour des outils ne 
prend jamais fin. On sait qu’avec un 
autre groupe test, on aurait d’autres 
retours. ll existe plusieurs handicaps. 
Un outil universel n’existe pas. Ce qu’il 

faut c’est un outil modulable. 
-Le Partenariat Centre Gaïa-

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Climat de confiance et relation étroite entre les 
animateur·rices du Centre Gaïa et les éduca-
teur·rices des jeunes impliqué·es (échanges ré-
guliers, partage d’expérience)

� Sanctuariser des temps de formation au béné-
fice des différentes parties prenantes pour 
un transfert réciproque des compétences et des 
capacités de base 

� Coordination nécessaire entre les différent·es 
acteur·rices parties prenantes pour s’assurer 
d’une gestion globale structurée. « Construire 
et mettre à jour le rétroplanning est une des clés 
de réussite ». A défaut, mettre en place des ca-
naux de communication accessibles et maîtri-
sés par tou·tes pour une circulation de l’infor-
mation optimisée 

LEÇONS APPRISES

�	Considérer l’adaptation d’outils comme un 
processus itératif, ponctué de phase de test et 
d’adaptation régulière 

�	Ecouter pour comprendre. L’approche située 
est à privilégier 

� Mettre les jeunes porteurs de handicap au 
cœur du dispositif d’inclusion et du change-
ment

� Garantir la modulabilité des outils d’ECSI dé-
veloppés pour favoriser l’adaptation aux diffé-
rents types de publics

	� www.lianescooperation.org
	� www.lepartenariat.org/
	-   Amandine Bourdon, Le Partenariat
	
   abourdon@lepartenariat.org

Formation au « design de services et concep-
tion universelle », dispensée aux animateur·rices 
du Centre Gaïa par l’association Signes de Sens, et 
formation à l’ECSI dispensée par le Centre Gaïa 
aux éducateur·rices de la région

Mise à jour de deux outils d’ECSI du Centre Gaïa 
pour les rendre plus inclusifs 

Tests auprès de jeunes en situation de handicap 
et optimisation des outils

Animation de 10 activités auprès de jeunes 
en situation de handicap des Hauts-de-France  

Développement et mise en place de micro-
projets d’ECSI par les jeunes porteur·ses 
de handicap dans l’objectif de leur donner la 
confiance nécessaire pour être des citoyen·nes 
actif·ves et conscient·es des enjeux mondiaux 
actuels

Rédaction et diffusion d’un livret pédagogique 
à destination des éducateur·rices ainsi qu’un 
document de capitalisation sur l’ECSI inclusive 
(résultat d’un atelier participatif sur la conduite 
de projets d’ECSI avec des jeunes en situation de 
handicap) 

1
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Approche fondée sur les ODD

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

NOM DE L’INITIATIVE 

Incubateur ODD-yssée

CIBLES 

Les associations et des consortiums multi-ac-
teur·rices (associations, entreprises, collectivités 
territoriales, établissements de formation et de re-
cherche, etc…) souhaitant contribuer à l’atteinte des 
Objectifs de Développement Durable (ODD)

PARTIES PRENANTES

SO Coopération porte l’incubateur et accom-
pagne les porteur·ses de projets incubé·es

Groupe de travail dédié à la territorialisation des 
ODD, (personnes ressources, membres du jury 
et formateur·rices dans l’incubateur), composé 
de structures partenaires : Région Nouvelle-Aqui-
taine, Direction régionale de l’environnement, de 
l’aménagement et du logement (DREAL), réseaux 

dans les domaines de l’environnement et de la 
solidarité internationale, Chambre Régionale de 
l’Économie Sociale et Solidaire (ESS), acteur·rices 
de la culture

23 porteur·ses de projets accompagné·es depuis 
2021

PARTENAIRES FINANCIERS

Programme RECITAL ODD/AFD, co-financé par la 
Région Nouvelle Aquitaine, la DREAL et la Déléga-
tion régionale académique à la jeunesse, à l’enga-
gement et au sport (DRAJES)

BUDGET 

250 000 € de Fonds territoriaux et valorisation  

LOCALISATION  

L’incubateur accompagne les structures basées 
en Nouvelle-Aquitaine

DÉFIS

Enjeux de structuration des ac-
teur·rices régionaux de l’ECSI, 
peu sensibilisé·es aux ODD

Enjeux de soutien à l’émer-
gence d’initiatives innovantes. 

Les dispositifs d’accompagne-
ment et de financement exis-
tants étaient sectorisés et res-
treints à certaines catégories 
d’acteur·rices, freinant ainsi le 
développement d’initiatives plus 
transversales et structurantes

OBJECTIFS DE CHANGEMENT
Mieux structurer l’offre d’ac-
compagnement individuel/col-
lectif, avec un parcours de mon-
tée en compétence, de l’idée de 
projet à sa mise en œuvre
Favoriser, au travers de la do-
tation d’un financement, l’in-
novation et le changement 
d’échelle des projets
Encourager des projets mul-
ti-acteur·rices dans un contexte 
de projets en silos (décloisonne-
ment)

PARTICULARITÉ
So Coopération est le seul ré-
seau à proposer un parcours 
dans une perspective d’incu-
bation liant accompagne-
ment méthodologique et 
technique, sensibilisation et 
formation, mise en réseau 
et financement de projets

Contribution à la territoriali-
sation des ODD via l’émergence 
de projets innovants favorisant 
l’articulation entre les enjeux lo-
caux et globaux

INCUBER DES PORTEUR·SES DE PROJET 
POUR PROMOUVOIR LES INITIATIVES 
EN FAVEUR DES ODD

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Renouvellement des initiatives de développement 
solidaire à l’échelle du territoire et structuration des 
acteur·rices récipiendaires qui les portent. Depuis 
2022 : 19 acteur·rices accompagné·es, dont 6 projets 
hétérogènes financés

	z Définition d’axes de plaidoyer à partir des expériences 
éprouvées (ex. : mobilisation auprès du Conseil Régio-
nal et des têtes de réseau pour la création d’un disposi-
tif financier dédié à l’ECSI : Appel à Projet « Outils d’ani-
mation innovants pour l’ECSI », visant à favoriser et 
soutenir la conception et la production d’outils d’ani-
mation innovants en matière d’ECSI

 Les ODD sont la boussole de l’incubateur 
car ils sont un levier pour l’action et l’évolu-
tion des pratiques vers des projets multi-ac-

teurs et pluri-sectoriels.
-SO COOPERATION-

Appel à manifestation d’intérêt

Entretiens préalables

Comité de sélection

Suivi, appui et conseil aux porteur·ses de pro-
jet favorisant l’adaptation itérative du dispositif 
d’accompagnement aux besoins/attentes du ter-
ritoire

Début de l’incubation

Formations et accompagnement des projets

Ateliers de communautés de pratiques et 
rencontres non-formelles de la mise en réseau

Poursuite et accompagnement jusqu’à la fin 
du projet

1

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Co-construction et animation de l’incubateur 
avec des partenaires du territoire

� Identification des besoins et des attentes des 
acteur·rices pour construire un incubateur 
adapté aux dynamiques territoriales (études 
préliminaires  réalisées par un groupe de travail)

� Adaptation est le maître mot de l’expérimen-
tation du dispositif via la mise en application 
d’une démarche Test & Learn 

� Création d’un espace d’échanges (communau-
té de pratiques entre porteur·ses de projet) et 
de mise en réseau des différent·es acteur·rices 
accompagné·es  

LEÇONS APPRISES

�	 Mettre en place une dynamique d’anima-
tion collective de l’incubateur avec l’ensemble 
des parties prenantes impliquées

�	Consolider l’incubateur avec des partenariats 
forts et des structures ressources pour les 
porteur·ses de projet

� Rythmer le parcours d’accompagnement de 
temps collectifs et individuels mixtes (pré-
sentiel/distanciel) programmés dans le temps 
(rétroplanning)

� Développer un système de tutorat des por-
teur·ses de projet par d’ancien·nes lauréat·es ou 
des personnes ressources du réseau pour un 
échange d’expérience, une mutualisation de 
l’expertise et un partage des apprentissages 
entre pairs

	� https://www.odd-yssee.com/ 
	- Gaëlle Siu Jeng, chargée de mission SO Coopération
	
 g.siujeng@socooperation.org

8
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Approche fondée sur les ODD

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

NOM DE L’INITIATIVE 

Internationalisation du dispositif des Collèges so-
lidaires  

CIBLES 

Jeunes des collèges de zone d’éducation prio-
ritaire (ZEP +) de classes de 6ème, 5 ème  et 4 
ème 

Jeunes collégiens d’Afrique de l’Ouest

PARTIES PRENANTES

Le groupement d’intérêt public Insertion, Forma-
tion, Éducation et Prévention

Une association locale du territoire yvelinois as-
sociée à un collège du territoire et un collège 
d’Afrique de l’Ouest

Le réseau Yvelines Coopération internationale et 
développement (YCID) soutient les parties pre-
nantes dans la réalisation du projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Cofinancement dans le cadre du programme RE-
CITAL ODD/ AFD

BUDGET 

5 000 € de budget annuel -Volonté pour les pro-
chaines éditions de proposer des ressources fi-
nancières aux associations pour mettre en œuvre 
leurs propres actions 

LOCALISATION 

Depuis 2022, les 6 binômes identifiés se situent 
à Mantes-la-Jolie, La Celle-Saint-Cloud, Elancourt, 
Trappes,  Les Mureaux et Maurepas

DÉFIS

Dynamisation du territoire en 
s’appuyant sur des élèves mar-
ginalisé·es du territoire, en leur 
offrant les capacités d’interagir 
avec leurs homologues étrangers

Sensibilisation des jeunes éloi-
gnés de l’ECSI pour favoriser 
leur engagement en faveur du 
développement durable et de 
la coopération internationale : 
« devenir citoyen du monde »

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Mise en relation entre un 
collège Yvelinois de ZEP +, un 
collège d’Afrique de l’Ouest 
et une association avec pour 
double objectif :

	z Le jumelage des établisse-
ments scolaires :  échanges 
autour de l’ECSI avec des ob-
jectifs pédagogiques et des 
actions communes 

	z Une mobilité internatio-
nale réciproque des élèves

PARTICULARITÉ

Contribuer à former des ci-
toyen·nes du monde actif·ves  
en créant du lien entre ac-
teur·rices de la coopération in-
ternationale en Yvelines (éta-
blissements scolaires de zones 
d’éducation prioritaire – REP+, 
les jeunesses marginalisées et 
des associations locales) et à 
l’étranger via l’association pour 
le Développement du Pays de 
Mouyondzi

LE PROGRAMME DES COLLÈGES SOLIDAIRES 
EN SOUTIEN AUX ÉLÈVES MARGINALISÉ·ES

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Le dispositif des collèges solidaires permet de 
faire le pont entre les structures éducatives  
« d’ici et là-bas » avec facilitée

	z De nombreuses actions de sensibilisation aux 
ODD ont été mises en œuvre en co-construction

	z A ce stade, aucune convention de partenariat 
pour un jumelage ou de mobilité internationale 
des classes n’a été signée

 Pour lancer les bases d’une coopération 
décentralisée, l’association pour le Dévelop-
pement du Pays de Mouyondzi a développé 

de nombreux échanges entre jeunes de 
Mouyondzi au Congo, et des Yvelines.
-Association pour le Développement 

du Pays de Mouyondzi-

Appel à candidature auprès des 400 
membres d’YCID et sélection de 3 chargé·es 
de prévention via un jury composé de 
L’association pour l’Insertion, la Formation, 
l’Education et la Prévention (IFEP) et d’YCID

Mise en binôme d’une association et d’un 
établissement scolaire yvelinois souhaitant 
s’engager dans une démarche partenariale

A la rentrée, rencontre des binômes, formation 
aux objectifs pédagogiques d’ECSI et création 
de fiches projets

Interventions dans les  classes, et co-
construction d’un projet commun autour d’un 
ODD avec les collegien·nes

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Formation en début d’année scolaire afin de 
transmettre les compétences organisationnelles 
et pédagogiques aux associations et aux chargé·es 
de prévention recruté·es

� Implication des chargé·es de prévention en 
tant qu’éducateur·rices spécialisé·es de forma-
tion

� Au cœur du dispositif se trouve l’association yve-
linoise offrant un changement de perspective 
dans la relation aux élèves (voix associative 
invitée à raisonner dans les collèges)  

LEÇONS APPRISES

�	Instaurer un minimum de trois interventions 
par an, concentrées sur une seule thématique 
axée sur les ODD

�	Tenir compte du double niveau d’intervention 
dans la gestion du dispositif : coordination du 
dispositif pilotée par le réseau YCID et volet opé-
rationnel piloté par l’association en partenariat 
avec les chargé·es de Prévention

� Ouvrir le dispositif aux établissements hors 
REP et REP+ car le fonctionnement multi-ac-
teur·rices avec les chargé·es de prévention est 
lourd pour les associations

� Donner plus d’outils et de clés aux associa-
tions pour mener à bien leurs interventions 

1

	�  www.ycid.fr/programme-colleges-solidaires/
	- Alexia Raby - Chargée de mission Jeunesse
	� 07 61 11 01 77 

4746

https://www.ycid.fr/programme-colleges-solidaires/


Pépites du programme RECITAL ODD       �

      

STRUCTURANTE DES DYNAMIQUES D’ENGAGEMENT

APPROCHE 
TERRITORIALE

    49



Approche territoriale

Pépites du programme RECITAL ODD       �

Approche territoriale

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

A
PP

R
O

CH
E 

TE
R

R
IT

O
R

IA
LE

ST
RU

CT
UR

AN
TE

 D
ES

 D
YN

AM
IQ

UE
S 

D’
EN

GA
GE

M
EN

T

PRINCIPES FONDATEURS

L’approche territoriale apparait comme un 
puissant levier pour la réalisation de l’agen-
da 2030. Adopter une approche territoriale 
offre une place centrale aux acteur·rices et 
permet de développer des actions adaptées 
aux multiples réalités à l’échelle locale. 

Dans un monde globalisé et en mutation ra-
pide, adapter l’échelle d’intervention semble 
le plus approprié pour saisir la complexité 
des transformations sociales, structurer les 
dynamiques d’engagement et son réseau d’ac-
teur·rices,  améliorer la performance des inter-
ventions pour atteindre les Objectifs de Déve-
loppement Durable (ODD). 

Les approches territoriales permettent 
de prendre en compte la nature inté-
grée des ODD en définissant des espaces 
fonctionnels qui font sens pour les ac-
teur·rices locaux·les [au-delà du décou-
page administratif], et qui répondent 
aux défis de développement identifiés 

collectivement.

CADRE D’INTERVENTION

L’approche territoriale encourage la prise en 
compte des spécificités locales en portant 
une attention à la diversité des besoins et 
à la multiplicité d’acteur·rices engagé·es 
dans un espace défini.  Elle permet d’accom-
pagner la montée en puissance des forces 
vives du territoire en mettant en synergie les 
initiatives et les acteur·rices locaux·les, en 
catalysant les bonnes pratiques et en arti-
culant les actions avec les politiques pu-
bliques territoriales.

Dans le cadre du programme RECITAL ODD, 
l’objectif des RRMA est d’accompagner la 
structuration des politiques publiques et des 
dynamiques portées par la société civile à 
l'échelle des territoires sur l'Éducation à la 
Citoyenneté et à la Solidarité Internationale 
(ECSI) en rapprochant les politiques/actions 
des collectivités locales de l’ensemble des 
parties prenantes du territoire et inverse-
ment dans une approche stratégique combi-
née (voir fiche approche multi-acteur·rices). 

En permettant l'adaptation aux enjeux lo-
caux, l’approche territoriale guide les ac-
tions des RRMA. Par exemple, le choix des 
acteur·rices mobilisé·s dans les instances de 
gouvernance des dispositifs est réalisé au re-
gard du contexte territorial et des différents 
niveaux de concertation recherchés. 

Par ailleurs, la structuration des missions 
des observatoires régionaux et la publication 
de baromètres ou de dossiers thématiques 
(référentiel commun) permettent de mon-
trer concrètement la réalité des dynamiques 
d’engagement sur le territoire. Ces mis-
sions contribuent à mettre en réseau les 
acteur·rices, à mutualiser leurs connais-
sances et, à développer des synergies ter-
ritoriales dans les champs de l’ECSI.

Notre stratégie vise à positionner 
[nos réseaux] comme acteur central 
et fédérateur de l’ECSI [sur nos terri-
toires] contribuant ainsi petit à petit 
à la structuration d’une politique ré-
gionale de l’ECSI et de l’ouverture au 
monde des citoyen·nes du territoire.

Atelier de capitalisation des Rencontres Techniques 
en inter-RRMA, Liré, juillet 2024 ©Manon Richez
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CHANGEMENTS

L’approche territoriale favorise :

� La compréhension des enjeux du terri-
toire  par la mise en place de diagnostics 
territoriaux participatifs mettant en lu-
mière les caractéristiques, les besoins, et 
les ressources disponibles. L’approche 
territoriale permet de reconnaitre le 
rôle de l’ensemble des acteur·rices – 
des secteurs public et privé et de la société 
civile - dans une perspective de complé-
mentarité des actions entre elles et avec 
les politiques publiques

�	 Le renforcement de l'animation terri-
toriale par la mise en synergie des ac-
teur·rices et une participation effective à 
un développement concerté de leur terri-
toire. L’approche facilite la mise en lien 
des échelles locale, régionale, nationale et 
internationale mais également l’élabora-
tion collective d’un programme en partant 
des territoires, en ajustant la stratégie et 
l’approche globale d’intervention en fonc-
tion des particularités locales, tout en fa-
vorisant l’échange d’expériences et 
d’expertises propres à chaque territoire

�	 L’articulation des dispositifs dans le 
champ de l'ECSI et la mutualisation des 
ressources structurant les dynamiques  
d’engagement à l’échelle des territoires

BONNES PRATIQUES

�	 Les approches territoriales participent 
au développement d’une réflexion sys-
témique

La mise en place d’un cadre de concertation, 
prenant en compte les asymétries de pouvoir 
sur le territoire, constitue un levier essentiel 
pour orienter les interventions de développe-
ment.  L’action collective passe par l’instaura-
tion de temps d’animation récurrents sur la 
thématique de l’ECSI, permettant ainsi aux ac-
teur·rices du territoire de se rencontrer, de 
partager leurs expériences et de créer des sy-
nergies durables

�	 Le renforcement de l'appropriation des 
ODD par les citoyen·nes nécessite la 
multiplication d'initiatives locales

Le succès repose sur l’association d’une lo-
gique de financement avec une dynamique 
d’animation territoriale et d’accompagne-
ment, permettant de renforcer les actions de 
développement. Parallèlement, la dimension 
réseau joue un rôle clé dans la structuration 
et l’opérationnalisation des dynamiques d’en-
gagement, en facilitant la coopération et l’im-
plication des acteur·rices locaux·les dans la 
mise en œuvre des projets. Un travail de mo-
bilisation progressif et dans la durée est cru-
cial pour établir des partenariats solides et 
durables, favorisant une implication continue  
des différentes parties prenantes

ÉCUEILS

�	 La difficulté principale concerne la prise 
en compte des multiples échelles des 
territoires  : entre les dynamiques elles-
mêmes, les cadres conçus à l'échelle régio-
nale, et la prise en compte de spécificités 
d'acteur·rices, notamment les collectivités 
infra-régionales (départements, et commu-
nautés de commune, agglomération, etc.)

 A ce jour, il est difficile de 
mobiliser le co-financement 
du programme auprès de 

collectivités infra-régionales. 
Un travail important de 

dialogue acteur·rices et d'in-
génierie est nécessaire pour 

définir des mécanismes 
permettant de prendre en 

compte les spécificités des po-
litiques publiques locales tout 
en gardant un socle commun 

à l'échelle régionale.

�	 L’approche territoriale offre une métho-
dologie concrète pour surmonter les 
approches dîtes classiques, en silo. 
Toutefois, elle nécessite la réalisation de 
diagnostics territoriaux adaptés solides, 
offrant une compréhension commune du 
territoire et associant les multiples parties 
prenantes à son analyse et à l’élaboration 
de stratégies d’actions complémentaires et 
articulées. Comprendre les dynamiques 
territoriales requiert du temps et des 
ressources dédiées (référence notam-
ment aux études d’Analyse des Modèles 
Socio-économiques des Associations de 
Solidarité Internationale (AMSASI)

LEÇONS APPRISES 

�	 Étude des écosystèmes des acteur·rices  

L’analyse des écosystèmes des projets est 
essentielle pour atteindre les ODD. Cette 
tâche est facilitée lorsqu'elle est abordée à 
travers une approche territoriale

�	 Approches territoriales et synergies

Les approches territoriales permettent 
d'identifier les potentialités locales et de 

développer des synergies 
entre les différents objec-
tifs thématiques des ODD. 
Elles offrent également de 
la flexibilité en combinant 
diverses stratégies édu-
catives à l’ECSI permettant 
d’aborder plusieurs théma-
tiques via différentes portes 
d’entrée selon les besoins 
des territoires

�	 Convergence des intérêts 

Pour maintenir une approche territoriale 
concertée, il est crucial de converger, plu-
tôt que d'opposer les intérêts des ac-
teur·rices impliqué·es dans les projets 
d’ECSI. En particulier, il est important de 
concilier l'intérêt légitime des collectivités 
à soutenir les projets de leur territoire et à 
promouvoir leur visibilité avec les critères 
qualitatifs propres à l’ECSI 
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NOM DE L’INITIATIVE 

Accueil d’un binôme en service civique pour sen-
sibiliser les citoyen·nes de la région aux ODD

CIBLES 

Un·e volontaire français·e et un·e volontaire in-
ternational·e âgé·es entre 16 et 25 ans, sans 
compétence spécifique

PARTIES PRENANTES

CENTRAIDER soutient les parties prenantes dans 
la réalisation du projet

Deux volontaires en service civique accompa-
gné·es par deux salarié·es du RRMA 

La Délégation régionale académique à la jeunesse, 
à l’engagement et aux sports (DRAJES) qui délivre 
l’agrément de Service civique et, France volon-
taires qui accompagne le RRMA dans la diffusion, 
le recrutement et peut apporter un appui financier 

Les structures en région qui souhaitent proposer des 
animations de sensibilisation aux ODD auprès de 
leurs publics (établissements scolaires, structures 
jeunesses)                                                                                                                                        

Les partenaires du Centre international de jeu-
nesse à Orléans qui accompagnent les volon-
taires et permettent l’émergence de projets com-
muns entre jeunes 

 PARTENAIRES FINANCIERS

France Volontaires et Ambassades

BUDGET 

Environ 6000 € par binôme de volontaires (frais 
logistiques et administratifs) 

LOCALISATION 

 Région Centre-Val de Loire, Orléans

DÉFIS

Faute de temps disponible pour 
réaliser des animations d’ECSI, 
les RRMA ont une capacité de 
projection limitée sur les ter-
ritoires  

Les acteur·rices éloigné·es de 
la solidarité internationale pro-
posent peu d’animations de 
sensibilisation aux ODD et à 
l’engagement international au-
près de leurs publics 

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Développer les compétences et 
les connaissances des volon-
taires sur l’ECSI et les ODD afin de 
promouvoir un engagement 
actif des jeunes citoyen·nes à 
l’échelle du territoire                                                                                                                           
Sensibiliser davantage de struc-
tures et de jeunes à l’ECSI et aux 
ODD grâce aux différentes ani-
mations organisées, entre pairs, 
par les binômes de volontaires 

PARTICULARITÉ

Valorisation du dispositif de 
volontariat international pour 
mener à bien des actions de sen-
sibilisation en faveur des  jeunes 
ruraux marginalisé·es

Promotion du co-tutorat entre 
chargé·es de mission pour ac-
compagner la mobilité des 
jeunes et l’apport des services 
civiques dans la promotion des 
ODD

PROMOUVOIR LES ODD PAR UN BINÔME 
DE VOLONTAIRES AU SERVICE DES JEUNES RURAUX 
DES TERRITOIRES MARGINALISÉS

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	L’accompagnement des volontaires par un duo 
de salariés permet un tutorat adapté, flexible 
et rapproché selon les compétences, capacités 
et disponibilités de chacun·e      

� Le binôme de volontaire offre une plus-value 
dans les actions entreprises et favorise une 
autonomie plus rapide des jeunes sur les mis-
sions proposées (développement des complé-
mentarités, de l’entraide, de l’esprit d’équipe)

�	La mise en place d’un planning de formation et 
de rencontres, à l’arrivée des volontaires, per-
met d’offrir un cadre structurant et accueil-
lant du binôme 

�	La sensibilisation entre pairs (par des jeunes 
pour des jeunes) favorise l’écoute active et 
l’adhésion aux thèmes abordés

LEÇONS APPRISES

�	Etablir une répartition des rôles et des res-
ponsabilités des tuteur·rices et, une commu-
nication claire sur cette organisation du travail 
auprès des volontaires

� Durée de la mission à allonger (9 mois) pour 
que les volontaires aient plus de temps de me-
ner à bien leurs actions et de faire davantage de 
liens entre les enjeux relatifs aux ODD ici et dans 
les pays d’origine des volontaires

� Considérer le temps d’accompagnement du 
binôme dans le temps de travail des tu-
teur·rices pour garantir un dispositif perfor-
mant – Articulation entres les aspects profes-
sionnels (missions – procédures administratives) 
et personnels (bien-être – projets profession-
nels) des volontaires

� Créer un réseau d’Alumni des anciens volon-
taires

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Création de dynamiques interculturelles enri-
chissantes, favorisant un échange de connais-
sances et de pratiques autour des ODD grâce à la 
participation conjointe de volontaires des Nords 
et des Suds 

	z Développement de nouveaux partenariats et de 
nouvelles animations en faveur des personnes 
éloignées de l’ECSI

	z Développement et renforcement pour les volon-
taires de compétences socio-transversales (au-
tonomie, travail en équipe, organisation, adap-
tation)

Avec le volontariat, le réseau est monté 
en puissance sur les actions d’ECSI en fai-
sant toujours plus de lien avec les jeunes 

marginalisés de notre territoire. 
- Centraider -

Recrutement des volontaires internationaux 
en partenariat avec France Volontaires et 
internalisation du recrutement des volontaires 
français

Accueil et intégration du binôme de volontaires 
	z Formation des volontaires sur l’ECSI, les 

ODD et les outils d’animation   

	z Création et actualisation des outils et 
plan de travail 

Identification et prospection des lieux et 
structures partenaires pour organiser des 
animations de sensibilisation aux ODD 

Organisation d’animations grand public et 
auprès des structures jeunesses    

Participation à des projets communs avec 
d’autres volontaires du Centre international 
de jeunesse d’Orléans 

Réalisation d’un livrable de capitalisation de 
la mission 

1

	� www.youtube.com/watch?v=VbbbgQG3IGQ
	� www.youtube.com/watch?v=CFA0qyAKrfw 
	- Maxime Guizouarn
	
 maxime.guizouarn@centraider.org

	- Charlotte Bourillon
	
 charlotte.bourillon@centraider.org
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NOM DE L’INITIATIVE 

Échanges entre établissements scolaires de 
Strasbourg et Kampala Alsace/Ouganda

CIBLES 

Elèves d’Erasme, entre 20 et 25 élèves (1 classe) 
et de Kisaasi, entre 30 et 40 élèves selon les ses-
sions (1 classe)

PARTIES PRENANTES

Les Collectivités Territoriales de Strasbourg et 
de Kampala pour le cadre politique global

Gescod pour l’appui opérationnel, le soutien fi-
nancier, et la réalisation des actions de sensibili-
sation à Kampala

Les Associations ADM Strasbourg et Coleco-
sol pour la réalisation des actions de sensibi-
lisation en France

2 classes de 2 écoles : élèves, équipes ensei-
gnantes et Éducation nationale

PARTENAIRES FINANCIERS

Financement DIODD+ (Dispositif associations et 
scolaires pour les objectifs de développement 
durable), via le programme RECITAL-ODD/AFD

BUDGET 

1 499 €, partagé entre les partenaires français 
et ougandais 

LOCALISATION 

Strasbourg (Alsace, 67), et Kampala (Ouganda)

DÉFIS

En mai 2016, dans un rapport 
sur la pollution atmosphérique 
des villes, l’OMS classe Kam-
pala parmi les plus polluées. 
Réduire la pollution est devenu 
l’une des lignes directrices de la 
politique de la mairie de Kampala
À l’échelle internationale, le rôle  
des jeunes pour atteindre les ODD 
est reconnu, favorisant leur ins-
cription comme partenaires dans 
la création d’un avenir durable

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Déploiement d’un projet multidi-
mensionnel et pluri-acteur·rices, 
mis en œuvre par Kampala Capi-
tal City Authority et Gescod, avec 
l’appui technique de la ville et Eu-
rométropole de Strasbourg et le 
soutien financier de l’AFD, visant 
à catalyser un développement 
écologique, éducatif, et inclu-
sif ici et là-bas par les jeunes

PARTICULARITÉ

L’interculturalité comme levier 
de changement individuel et 
collectif

DYNAMIQUE CROISÉE ENTRE ÉTABLISSEMENTS 
SCOLAIRES DE STRASBOURG ET KAMPALA, COLLECTIVITÉS 
ET ASSOCIATIONS

RÉSULTATS

aller plus loin

	z La jeunesse ciblée a joué un rôle actif et essentiel 
dans sa réussite

	z Les jeunes deviennent des leaders du changement 
au sein de leur communauté

	z Les échanges interculturels ont impliqué des inte-
ractions (lettres, appels vidéo) entre les écoles de 
Kampala et de Strasbourg

	z Les élèves français·es et ougandais·es ont créé des 
projets communs (jeux pédagogiques sur l’environ-
nement et un livre de recettes bilingue)

	z Les volontaires ont décrit l’expérience comme trans-
formative, sur le plan personnel et professionnel

Au départ ce n’était pas forcement une 
évidence pour les partenaires de travailler 
ensemble, notamment avec la barrière de 
la langue, mais le fait que les villes soient 

déjà partenaires a beaucoup aidé.
- GESCOD-

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Les équipes dédiées facilitent l’accompagne-
ment des établissements scolaires, dynamisent 
les échanges, et fluidifient l’organisation et la 
coordination des actions ici et là-bas

� La dynamique des équipes pédagogiques favo-
rise l’intégration du partenariat et des enseigne-
ments dans le cursus scolaire

�	Les échanges s’inscrivent dans le cadre d’une coo-
pération existante qui encourage les acteur·rices 
de l’éducation à se mobiliser à l’échelle micro

LEÇONS APPRISES

�	A partir d’une instance de coordination clairement 
identifiée, accorder les calendriers pour faciliter 
les temps d’échanges et de partage et, tenir 
compte de la disponibilité des enseignant·es

� Préserver une flexibilité dans l’organisation des 
sessions d’échanges et de partage

� Envisager la mise en place d’un comité de pilo-
tage pluri-acteur·rices pour favoriser la circula-
tion de l’information, la mise en synergie des initia-
tives et le partage des rôles et responsabilités

� Tenir compte de la barrière de la langue dans les 
objectifs partagés mais également les défis com-
municationnels possibles sur un projet mis en 
œuvre dans un double espace

� Assurer un suivi rapproché du projet pour garan-
tir l’efficacité des actions réalisées et une communi-
cation régulière et transparente entre les parties 

	� https://www.gescod.org/
	- Leïla Lambert, responsable de pôle et référente du 

programme Récital-ODD
	
 leila.lambert@gescod.org

Encourager les jeunes à s’exprimer pour 
prendre la mesure des similitudes et des dif-
férence entre elles·eux et, lier ces informa-
tions et échanges au programme scolaire 

Favoriser la création d’échanges (épistolaires/
en visio) entre jeunes

Amener l’éducation à l’environnement et la 
sensibilisation aux enjeux climatiques au 
sein des écoles

Connecter les jeunes issu·es de milieu ur-
bain à l’agriculture, en travaillant sur des jar-
dins potagers pédagogiques dans le cadre de 
leurs enseignements, mais aussi via des ses-
sions d’ECSI 

1
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NOM DE L’INITIATIVE 

Karibiodiv

CIBLES 

Jeunes de 12 à 18 ans, élèves des collèges et des 
lycées des îles caribéennes

ACTEUR.RICES PARTIES PRENANTES

ACP Environnement, association qui favorise la 
mise en œuvre de projets de développement du-
rable en Guadeloupe et dans la Caraïbe

Karib Horizon soutient l’association porteuse 
dans la réalisation du projet 

Association Maison Verte d’Haïti co-porteuse du 
projet sur le territoire haïtien 

Parc National de Guadeloupe : appui technique 
pour l’organisation de sorties pédagogiques et 

des actions de reboisement mangrove et forêt 
marécageuse en zone Parc

Conservatoire du Littoral et Office National des 
forêts : appui technique pour l’organisation de 
sorties pédagogiques (actions de lutte contre 
l’érosion de la côte et des forêts côtières)

Rectorat de Guadeloupe : appui-conseil et valida-
tion des outils et parcours pédagogiques, mise 
en lien avec les établissements, suivi et évalua-
tion des actions

Établissements scolaires : mobilisation des 
éco-délégué·es pour animer le projet

PARTENAIRES FINANCIERS

Co-financement du Programme RECITAL ODD/
AFD

BUDGET :  4 500 €

LOCALISATION : Guadeloupe, Dominique, Haïti

DÉFIS

Les îles caribéennes sont par-
ticulièrement exposées aux 
changements climatiques

Les programmes scolaires lo-
caux manquent de ressources 
sur la biodiversité à échelle 
régionale

L’isolement des acteur·rices 
locaux·les dû à l’éloignement 
géographique et à l’absence 
de réseaux de collaboration 
régionale limite les échanges 
entre organisations

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

L’action vise à sensibiliser les 
jeunes à la biodiversité cari-
béenne et à développer leurs 
compétences en écocitoyenne-
té à travers des outils interactifs 
et des ateliers

Elle renforce les capacités des 
organisations locales en créant 
des partenariats et en pro-
mouvant la coopération régio-
nale entre les écoles des dif-
férentes îles, afin de faciliter 
une approche collective face 
aux défis environnementaux

PARTICULARITÉ

Approche multi-acteur·rices 
avec la collaboration entre as-
sociations locales, écoles, insti-
tutions à niveau régionale

Utilisation des TIC (plateforme 
numérique plurilingue) pour 
rendre l’apprentissage inte-
ractif et connecter les jeunes à 
un réseau communautaire

Développement de jeux éduca-
tifs pour aborder les enjeux en-
vironnementaux de manière 
ludique

RENFORCER LA SENSIBILISATION À LA BIODIVERSITÉ 
ET LA COOPÉRATION RÉGIONALE

aller plus loin

RÉSULTATS
	zLes jeunes ont pris conscience des enjeux environ-
nementaux et de l’importance de protéger la biodi-
versité caribéenne, tout en développant des com-
pétences en responsabilité environnementale et 
solidarité grâce à des activités interactives
	zCréation de jeux et modules interactifs, rendant 
l’apprentissage plus engageant
	zLes organisations locales ont amélioré leurs mé-
thodes grâce à des partenariats et un accompagne-
ment technique
	zDes échanges inter-îles ont renforcé la collabora-
tion et le partage de bonnes pratiques

Cette relation d’accompagnement a 
facilité la création de partenariats ré-

gionaux, permettant de poursuivre dans 
l’expérimentation du partage de bonnes 
pratiques et d’une coopération accrue 
entre les différents acteurs de la région 

caribéenne insulaire. 
-ACP Environnemment-

Formalisation des partenariats (fin 2023) : 
signature de la convention entre Karib Horizon 
et ACP Environnement pour structurer la col-
laboration

Identification des besoins et planification 
(début 2024) : Élaboration d’un plan d’action 
en trois axes :
•	 Renforcement des capacités d’animation 
•	 Création de nouveaux outils pédagogiques 

•	 Développement des coopérations régionales

Développement des outils pédagogiques 
(janvier-mars 2024) : création et test de l'Es-

cape Game et du jeu cartographique pour sen-
sibiliser les jeunes à la biodiversité

Mise en œuvre des ateliers scolaires (mars-
juin 2024) : sensibilisation des élèves en Gua-
deloupe via des ateliers interactifs et des ac-
tions concrètes de conservation, comme la 
replantation

Extension des activités (septembre-décembre 
2024) : poursuite des animations en Domi-
nique, renforcement des partenariats régio-
naux et organisation d’un webinaire entre 
classes de Guadeloupe et de Dominique

1

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	L’interconnaissance ainsi que la confiance mu-
tuelle entre les porteur·ses de projet favorisent 
une collaboration plus efficace et une synergie 
des actions

� Le travail en synergie et la posture d’apprentissage 
permettent un enrichissement mutuel, où cha-
cun apprend des expériences et compétences 
des autres, créant ainsi une dynamique collective 
plus forte

�	Assurer un soutien technique et financier suffi-
sant aide à développer des outils pédagogiques  
plus interactifs et attractifs

LEÇONS APPRISES

�	Impliquer des partenaires locaux et régionaux 
dès le début de la conception du projet, pour 
aligner les objectifs de toutes les parties pre-
nantes avec les enjeux du projet

� Prévoir une flexibilité dans la mise en œuvre pour 
adapter les activités aux spécificités locales

� Maintenir une communication claire et conti-
nue entre les parties prenantes pour renforcer 
l’engagement et garantir l’efficacité du projet

	� www.karibiodiv.net
	-  Marine Florimont, chargée de projets
	
  mflorimont@acpenvironnement.org

5958

https://www.karib-horizon.org/
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NOM DE L’INITIATIVE 
Rencontres de l’Éducation à la Citoyenneté 
Mondiale en Occitanie

CIBLES 

Enseignant·es (public et privé), élèves, associa-
tions de solidarité internationale et d’éducation 
populaire, collectivités territoriales, champ de la 
recherche en sciences de l’éducation

PARTIES PRENANTES
La Région Occitanie, la Région académique Oc-
citanie en partenariat avec le Département de 
l’Aude

Les membres du Groupe de Travail ECM (asso-
ciations SOL, Lafi Bala, E-graine, Engagé·e·s et 
Déterminé·e·s et le Gref)

L’équipe et membres du Conseil d’Administra-
tion du réseau Occitanie Coopération

 PARTENAIRES FINANCIERS

Programme RECITAL ODD/AFD, Conseil dépar-
temental de l’Aude, Région Occitanie, Toulouse 
Métropole, Etablissement scolaire, Région aca-
démique Occitanie    

BUDGET 
24 600 €  

LOCALISATION 

Région Occitanie – Les 1ères rencontres se sont 
tenues au Lycée Germaine Tillon de Castelnau-
dary, les 2nd, au Lycée Louise Michel de Nar-
bonne

DÉFIS

Instaurer un événement mul-
ti-acteur·rices autour de l’ECM 
qui favorise le décloisonnement 
des acteur·rices du territoire et 
l’échange de pratiques en leur 
permettant de se retrouver, 
dialoguer et créer des synergies 

Positionnement d’Occitanie 
Coopération comme un acteur 
fédérateur de l’ECM en Occita-
nie contribuant à la structura-
tion d’une politique régionale 
dédiée

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Promouvoir l’ECM auprès de 
tous·tes les acteur·rices de l’édu-
cation et de la formation, des col-
lectivités et des institutions de la 
région Occitanie

Valoriser les projets ECM por-
tés en région  et fédérer les ac-
teur·rices investi·es, favoriser le 
partage d’expérience et l’essai-
mage des bonnes pratiques 

PARTICULARITÉ

Expérience modèle de l’opéra-
tionnalisation de l ’approche 
multi-acteur·rices au service 
de l’ECM

Exemplarité de l’approche col-
laborative poursuivie dans la 
co-construction d’un événement 
fédérateur à l’échelle de la région

FAIRE ATTERRIR LES ODD 
AU NIVEAU DES TERRITOIRES : LES RENCONTRES ECM

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Le Rdv s’inscrit petit à petit dans le paysage ré-
gional. Au cours des dernières rencontres (oc-
tobre 2023) près de 150 personnes de tout ho-
rizon ont été rassemblées et ont pu échanger 
sur leurs pratiques, expérimenter des outils et 
renforcer leurs connaissances  

	z L’événement fait du RRMA un acteur référent 
et fédérateur sur l’ECM. La Rencontre a été 
rythmée de plusieurs temps d’échanges et de 
réflexions pour mieux se connaître et identi-
fier des leviers d’action pour sensibiliser et ren-
forcer le pouvoir d’agir de la jeunesse occitane 
dans l’atteinte des ODD

Notre mantra c’est :  chacun son rôle avec 
pour tou.tes une même boussole : les ODD 

 -Occitanie Coopération-

1

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Construire des « partenariats au long cours » 
en développant des relations régulières avec 
l’ensemble des parties prenantes

� Maintenir un dialogue institutionnel avec le 
cabinet de la Rectrice, le cabinet de la Présidente 
de Région, le MEAE autour de l’évènement 

� Assumer le rôle d’ensemblier, en tant que Ré-
seau fédérateur à l’échelle régionale

 � Intégrer des jeunes à la réflexion comme mo-
teur du changement social et porteur d’un dis-
cours déterminant 

� Adapter le contenu des ateliers aux ambitions 
des différents acteur·rices parties prenantes

� Réaliser une évaluation post-événement 
pour une optimisation des prochaines phases  
« si rien ne change, les frustrations peuvent gangre-
ner la mobilisation multi-acteur·rices »

LEÇONS APPRISES

�	S’assurer de la bonne circulation de l’infor-
mation entre les académies et le personnel de 
l’établissement scolaire qui accueille l’évène-
ment

� Le travail préparatoire est aussi important 
que l’événement lui même

� Valoriser les acteur·rices locaux·les pour 
mettre en avant les expertises et permettre 
des mises en lien utiles et concrètes pour les as-
sociations du territoire (ex: tremplin pour l’ac-
quisition de nouveaux soutiens pour les acteurs 
associatifs)

� Favoriser l’implication des jeunesses pour 
qu’elles soient acteur·rices partenaires et cen-
trales dans le discours porté lors des Rencontres

Fixation de la date, du lieu et définition d’un 
rétroplanning partagé 

Élaboration du programme des Rencontres 
via des ateliers préparatoires composés des 
membres volontaires du comité de pilotage de 
l’ECM (Région Occitanie, Département de l’Aude, 
Région académique) et du groupe de travail Édu-
cation à la citoyenneté mondiale  : « En sollicitant 
de part et d’autre les acteur·rices publics et les asso-
ciations, Occitanie Coopération s’assure que les at-
tentes de chacun·nes soient exprimées et se re-
trouvent dans un événement  commun »

Validation du programme par le CA d’Occita-
nie Coopération et répartition au sein de 
l’équipe     du Réseau du pilotage des différents 
temps de l’événement

Préparation des ateliers et des séances plé-
nières avec la mobilisation des intervenant·es, 
personnes ressources, facilitateur·rices et, et le 
lancement d’un plan de communication dédié 
(charte graphique, save the date, etc.) 

Publication d’un bilan pour documenter l’ex-
périence et valoriser les réalisations

	�  www.oc-cooperation.org/actualite/retour-sur-les-2e-rencontres-
de-lecm-en-occitanie/

	-   Hugo Cassagnaud, Chargé de mission ECSI
	
   hcassagnaud@oc-cooperation.org

	-   Eugénie Gruais, chargée de mission communication & events
	
   egruais@oc-cooperation.org
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https://www.oc-cooperation.org/
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NOM DE L’INITIATIVE 
Parcours d’accompagnement d’acteur de l’ECSI 

CIBLES 

L’association Nova, les jeunes, les moniteur·rices 
des 6 Maisons Familiales Rurales  (MFR), les en-
seignants des collèges et lycées partenaires au 
Bénin

PARTIES PRENANTES
Pays de la Loire Coopération Internationale (PDLCI) 
soutient l’association porteuse du projet

Association Nova, née du retour d’expériences de 
M. Boladé AKAMBI en tant que SCI dans 5 diffé-
rentes MFR de Vendée (2017-2018)

 

PARTENAIRES FINANCIERS
PDLCI, via le programme RECITAL ODD/AFD (dis-
positif TOTEM et Tandems Solidaires), Fonjep 
(dispositif ISI, VVVSI, FONJEP ECSI), Fonds d’Ap-
pui à la Coopération Internationale du Conseil 
Régional Pays de la Loire

BUDGET 
20 431 € entre 2021 et 2024

LOCALISATION 

6 Maisons Familiales Rurales (MFR) de Vendée 
(St Gilles Croix de vie, Bournezeau, Challans, Puy 
Sec, St Michel en l’Herm et Venansault) en par-
tenariat avec 7 Collèges et Lycées au Bénin (CEG 
Le Plateau d’Abomey-Calavi, CEG 1 de Doutou, 
Lycée Agricole de Natitingou, CEG Titirou, CEG 1 
de Pèrèrè, CEG Yimporima, CEG 1 de Natitingou)

DÉFIS

Dynamiques d’engagement 
hétéroclites à l’échelle des ter-
ritoires
Capacités hétérogènes du milieu 
associatif à mettre en œuvre des 
initiatives d’ECSI en milieu rural

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Suivi du parcours exemplaire 
d’une association qui renforce, 
dans la durée, ses compétences 
et ses moyens, élargit ses par-
tenaires financiers, et gagne en 
crédibilité sur le territoire

PARTICULARITÉ

A travers les différentes phases 
du programme RECITAL ODD, 
accompagnement à la struc-
turation de l’association Nova

DE LA MONTÉE EN COMPÉTENCES DES ACTEUR·RICES
À LA STRUCTURATION DES DYNAMIQUES 
D’ENGAGEMENT À L’ÉCHELLE DES TERRITOIRES 

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Acquisition de financements régionaux 
et nationaux 

	z Obtention d’un poste FONJEP ECSI 
	z Accueil d’un premier échange en récipro-

cité de jeunes béninoises
	z Élargissement des partenariats avec des 

MFR de Vendée
	z Diversification de l’offre ECSI (ECSI en en-

treprise)

Le RRMA m’a offert un cadre de référence pour concré-
tiser mes désirs. On a pris notre temps pour apprendre 
à se connaître se faire confiance, se comprendre pour 

finalement développer un partenariat solide et pérenne. 
- Association Nova

1

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	La mission ECSI du RRMA s’est construite avec le 
dispositif RECITAL ODD. Les porteur·euses de 
projets ont pu développer leurs initiatives d’EC-
SI dans un environnement propice (accompa-
gnement financier et technique rapproché)

� La chargée du Fonds FACI de la Région est 
membre des instances de pilotage et d’instruc-
tion des fonds TS et TOTEM et peut plus facile-
ment faire du lien entre les différents dispositifs

� L’interconnaissance entres acteur·rices en-
gagé·es en matière de coopération interna-
tionale et l’implication respectives dans les ins-
tances de gouvernance interne est à encourager 
pour faciliter les mises en synergie possibles

LEÇONS APPRISES

�	En associant l’accompagnement technique et fi-
nancier systématiquement, définir un panora-
ma des opportunités de financements et l’ar-
ticulation possible des dispositifs pour une 
montée en compétences progressives des ac-
teur·rices associatif·ves

� Formaliser le suivi de l’accompagnement et sa 
documentation régulière pour capitaliser au fil 
de l’eau l’expérience accumulée en termes de 
structuration du milieu associatif et modéliser 
la démarche  

�  Poursuivre l ’accompagnement  des ac-
teur·rices associatifs·ves dans la durée, sur 
les concepts et méthodologies innovantes (ex. 
suivi évaluation orienté changement, évalua-
tion transformative, approches éducatives in-
novantes, etc.), pour garantir un maintien du-
rable des dynamiques d’engagement à l’échelle 
des territoires

Montée progressive en compétences et en 
capacités des acteur·rices du territoire via 
l’articulation des différentes sources de fi-
nancement en faveur de projets d’ECSI, de 
promotion de l’interculturalité et de l’engage-
ment citoyen

Renforcement des capacités et des compé-
tences de l’association NOVA séquencé en 3 
volets : 

	z Accompagnement à la compréhension et 
maitrise de l’écosystème de la coopéra-
tion internationale à l’échelle du territoire  
« Quand j’ai crée mon association, je ne connais-
sais aucun des dispositifs, ni même l’ECSI »

	z Accompagnement technique avec l’appui au 
montage des dossiers de financement « On 
m’a formé à m’aligner avec les exigences des 
bailleurs tout en préservant ma mission so-
ciale » et au pilotage des projets d’ECSI

	z Accompagnement financier via les disposi-
tifs existants à l’échelle du territoire

	� www.ongnova.org
	� www.paysdelaloire-cooperation-internationale.org
	-    Boladé Akambi, association Nova
	
    bolade.akambi@ongnova.org

	-    Maud Béguin Allegro, Chargée de mission ECSI
	
   mbeguin@paysdelaloire-cooperation-internationale.org
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https://www.paysdelaloire-cooperation-internationale.org/
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NOM DE L’INITIATIVE 

Structuration des Relais départementaux jeu-
nesse et solidarité internationale

CIBLES 

Tissu associatif de 5 départements

PARTIES PRENANTES

Chaque réseau départemental est animé par une 
structure chef de file 

Les chefs de file ou tête de réseau sont liés à RE-
SACOOP par une relation contractuelle pour la 
mise en œuvre du programme RECITAL ODD

Les chefs de file participent au pilotage collégial 
du projet avec RESACOOP, aux jurys d’attribution 
des subventions et aux échanges de pratique 
entre pairs sur l’ECSI

PARTENAIRES FINANCIERS

RESACOOP dans le cadre du programme RECITAL 
ODD/AFD 

BUDGET 

12 000 € par RESACOOP à chaque chef de file

LOCALISATION 

Départements du Rhône, de l’Isère, de la Drôme, 
de l’Ardèche, de la Loire 

DÉFIS

Echelon départemental man-
quant dans la structuration du 
milieu associatif et son maillage 
territorial

Ouverture des réseaux dé-
partementaux sur l’ECSI et les 
ODD  dans une perspective in-
ternationale (aller au-delà des 
mobilités jeunesses)

OBJECTIFS DE CHANGEMENT
Pour s’adapter aux réalités 
des publics et des territoires, 
RESACOOP s’est appuyé sur 
les Réseaux Départementaux 
Jeunesse et Solidarité Interna-
tionale (RDJSI) pour soutenir 
le déploiement du programme 
R E C I TA L- O D D   a u p r è s   d e s 
jeunes éloignés de ces théma-
tiques, organiser des forma-
tions pour les nouveaux ac-
teur·rices sur l’ECSI et les ODD, 
accompagner leurs projets, et 
favoriser les rencontres mul-
ti-acteur·rices

PARTICULARITÉ
Les réseaux départementaux 
comme pierre angulaire de la 
structuration des dynamiques 
d’engagements associatives

Exemple de mise en synergie et 
de renforcement des volontés 
d’agir citoyennes pour adapter 
les actions d’ECSI aux réalités 
des publics et des territoires

STRUCTURATION DES RELAIS DÉPARTEMENTAUX 
JEUNESSES ET SOLIDARITÉ INTERNATIONALE 
POUR UN MAILLAGE TERRITORIAL AFFINÉ

RÉSULTATS
	z Développement de l’engagement des jeunes en 

matière de solidarité internationale : soutien 
aux dynamiques infra-régionales permettant 
de diffuser l’ECSI plus largement ; démultiplica-
tion des activités du programme RECITAL ODD à 
l’échelle départementale  

	z Facilitation de l’accès à des ressources pour 
concrétiser l’engagement à l’international : 
identification d’un interlocuteur de proximité 

	z Organisation d’ateliers inter-acteur·rices dépar-
tementaux au niveau régional pour promouvoir 
les échanges et apprentissages entre pairs

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Ancrage territorial des actions d’ECSI, soutien 
à leur déploiement via les Fonds Territoriaux du 
programme RECITAL ODD

� Structuration de l’accompagnement des ac-
teur·rices jeunesses en l’adaptant aux dyna-
miques d’engagement observées (cartographie 
des acteur·rices des SI et jeunesses selon leur 
niveau de maturité)

�	Mise en synergie d’acteur·rices pluridiscipli-
naires favorisant l’évolution des pratiques, le 
développement de projets communs et un 
changement d’échelle de leurs actions 

LEÇONS APPRISES

�	Allouer davantage de budgets aux chefs de 
file pour leur offrir suffisamment de flexibilité 
pour rassembler les acteur·rices local·es, en ren-
forçant l’animation du réseau en complément  
des Fonds Territoriaux

� Développer des passerelles pour les lauréats 
RECITAL ODD vers l’adhésion au réseau dépar-
temental 

� Mutualiser au maximum les temps d’accom-
pagnement en créant un espace commun de 
coopération entre pairs

� Mise en lien des têtes de réseau pour un partage 
d’expériences et soutien continu « véritable fi-
let de sécurité, notre complicité est précieuse »

	� www.resacoop.org/rdjsi-relais-departementaux/
	-  Mélodie Caraty, Chargée de Mission Jeunesse & Edu-

cation à la citoyenneté et à la solidarité internationale
	
 information@resacoop.org

aller plus loin

RECITAL nous a permis de renforcer 
nos liens avec les pouvoir publics et de 
gagner en légitimité. Porter un projet 
en commun nous a permis d’ouvrir de 

nouvelles portes.
 -Comité départemental UFCV 42-

Identification des structures chef de file de 
réseau ou susceptible d’en développer un sur les 
territoires cibles et, contractualisation pour la 
mise en œuvre des activités 

Définition collégiale (RDJSI+RESACOOP), sur 
la base d’une capitalisation des phases précé-
dentes, des règles de gestion des finance-
ments des Fonds territoriaux du programme 
RECITAL ODD et de la méthodologie d’accom-
pagnement des lauréats

Attribution d’une enveloppe initiale de 20 000 € 
par RDJSI pour encourager les départements les 

moins « actifs » en ECSI (réallocation possible en 
cas de difficulté à identifier des porteur·ses de pro-
jets)

Suivi, appui et conseil aux porteur·ses de pro-
jet favorisant l’adaptation itérative du dispositif 
d’accompagnement aux besoins/attentes du ter-
ritoire

Organisation de temps d’échange inter-ac-
teur·rices au niveau régional favorisant le par-
tage d’expérience entre pairs, la mutualisation 
des outils/modules, l’échange de bonnes pra-
tiques 

1
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https://www.resacoop.org/
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NOM DE L’INITIATIVE 

Publication du 1er Panorama des fondations 
privés et fonds de dotation en Région Provence-
Alpes-Côte d’Azur

CIBLES 

Territoires Solidaires, les fondations et fonds de 
dotation du Panorama, les porteurs de projets 
de la région, la CIRRMA

PARTIES PRENANTES

Territoires Solidaires à l’initiative du panorama

Les fondations et fonds de dotation du Panora-
ma

 PARTENAIRES FINANCIERS

 Programme RECITAL / AFD / Fonds propres

BUDGET 

4 500 €

LOCALISATION 

Les 16 fondations du Panorama sont réparties 
dans 5 des 6 départements de la région (Alpes-
de-Haute-Provence, Alpes-Maritimes, Bouches-
du-Rhône, Var, Vaucluse)

DÉFIS

Faible interaction entre les 
Réseaux Régionaux et les fon-
dations / fonds de dotation

Méconnaissance des bailleurs 
privés en région susceptibles 
de soutenir la coopération, la 
solidarité internationale et l’ECSI  

Nécessité de diversifier les 
sources de financement des 
acteur·rices de la coopération et 
de la solidarité internationales 

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Valoriser l’engagement de tous 
les partenaires clés de la soli-
darité internationale, qui sou-
tiennent l’ECSI et qui participent 
à l’atteinte des ODD 

Rendre visible les domaines 
et zones d’intervention des 
fonds privés pour contribuer 
à une meilleure orientation des 
porteur·ses de projet dans leur 
recherche de financement

PARTICULARITÉ

Concentration exclusive sur les 
fondations et fonds de dotation 
dont le siège est situé en région 
Provence-Alpes-Côte d’Azur ou, 
qui disposent d’une antenne ou 
d’un correspondant en région 
afin d’encourager et accompa-
gner les partenariats de proxi-
mité entre acteur·rices de la 
coopération et de la solidarité 
internationales

FÉDÉRER UNE GRANDE DIVERSITÉ D’ACTEUR·RICES 
DANS LES DYNAMIQUES 
DE COOPÉRATION INTERNATIONALE ET D’ECSI

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Le recensement de ces nouvelles structures et 
les échanges avec celles-ci enrichissent la 
connaissance de Territoires Solidaires

	z Les fondations et fonds de dotation présentés 
dans le Panorama bénéficient d’une visibilité 
accrue

	z Les autres RRMA bénéficient du guide métho-
dologique, rédigé pour une éventuelle réplica-
bilité de l’étude dans d’autres régions (fort in-
térêt observé)

 Le panorama nous a amené à nous 
ouvrir à un monde alors méconnu en 

tant qu’acteurs de la solidarité interna-
tionale : le secteur privé.

-Territoires Solidaires-

Recensement des potentiels partenaires 
financiers en région via un ensemble de res-
sources accessibles

Élaboration et diffusion d’un questionnaire 
auprès d’un échantillon de partenaires finan-
ciers 

Conduite d’entretiens pour compléter les in-
formations renseignées

Sélection des fondations et fonds de dota-
tion pour le Panorama

Rédaction et diffusion du contenu de la pu-
blication

Rédaction d’un guide méthodologique à des-
tination des RRMA qui souhaiteraient répli-
quer l’étude dans leur région

1

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	Identifier au sein des fondations, des personnes 
référentes pour renseigner la matrice d’informa-
tion nécessaire au panorama

� Garantir l’acquisition de compétences internes 
au RRMA pour mener à bien l’exercice : capacités 
rédactionnelles, veille stratégique, conduite d’en-
tretiens, esprit d’analyse

�	Réplicabilité du dispositif adossée à un guide mé-
thodologique pour accompagner sa mise en œuvre

LEÇONS APPRISES

�	Penser la mise à jour du panorama dès sa 
conception pour garantir la fiabilité de ses don-
nées et donc sa durabilité 

� Prévoir un accompagnement des acteur·rices 
aux Appels à Projet répertoriés dans le pano-
rama (appel d’air)

�  Offrir le choix aux acteur·rices de la solidarité de di-
versifier leurs ressources à partir d’un recense-
ment complet des opportunités financières : la 
réflexion sur l’origine des financements (éthique) 
est laissée à l’appréciation des acteur·rices

	� https://www.territoires-solidaires.com/actua-
lite/decouvrez-le-panorama-regional-des-fonda-
tions-et-fonds-de-dotation-de-territoires-solidaires/

	- Laurence GRIETTE, directrice de Territoires Solidaire
	- l.griette@Territoires-solidaires.fr
	- Capucine GUIEU, chargée de mission ECSI
	
 c.guieu@Territoires-solidaires.fr

6766

https://www.territoires-solidaires.com/
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PRINCIPES FONDATEURS

Selon le plan d’action de la CIRRMA, les ODD 
- en tant qu’objets insécables - rappellent « la 
nécessité de construire des partenariats inno-
vants entre tous les acteur·rices (associations, 
collectivités territoriales, institutions, acteurs 
privés, etc.) », quelles que soient les apparte-
nances statutaires et sectorielles. 

En effet, le décloisonnement des pratiques 
et des acteur·rices requiert le renforcement 
des espaces de concertation et de structu-
ration des convergences et donc l’ouverture 
 « aux autres ». Les relations multi-acteur·rices 
apparaissent ici au centre des stratégies d’in-
tervention traduisant la nécessité croissante 
d’être « en lien ».  

En cela, l’approche multi-acteur·rices favo-
rise la structuration, le maillage mais aussi les 
dynamiques des territoires. S’associer, c’est  
« agir ensemble » en créant des relations avec 
plusieurs acteur·rices autour d’objectifs com-
muns. Cela permet d’augmenter l’impact des 
actions grâce à la complémentarité, la coopé-
ration et la mise en commun des expertises. 
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E CADRE D’INTERVENTION

Faire territoire passe par l'établissement et 
l'organisation de relations entre des structures 
de nature différente, au bénéfice d’actions 
collectives. Dans ce cadre, chaque acteur·rice 
apporte une expertise, un savoir-faire unique 
basé sur une expérience et des compétences 
propres et se mobilise autour d'un projet com-
mun. En cela, l’approche multi-acteur·rices fa-
vorise le faire ensemble en :

	z Décloisonnant les secteurs, évitant l’entre 
soi, et en développant l’interconnaissance, 
une meilleure compréhension des enjeux 
locaux

	z Mettant en place des 
passerelles entre ac-
teur·rices issues de diffé-
rentes sphères (se ren-
contrer, se connaitre) 
pour développer des al-
liances, dans une logique 
de complémentarité, au-
tour de projets com-
muns et en créant de 
nouvelles dynamiques

	z Valorisant des projets existants auprès 
d’un plus large public et offrant l’opportuni-
té d’une mise à l’échelle d’actions collec-
tives visant un changement social durable

 

Dans le cadre du programme RECITAL ODD, 
l’approche multi-acteur·rices s’opérationna-
lise par :  

	z La prise en compte des réalités des terri-
toires et des acteur·rices qui l'animent 
pour formuler des propositions adaptées 
aux enjeux locaux à partir de regards et 
d'expertises différentes. Ce croisement fa-
vorise les convergences en permettant d’in-
terroger ses propres pratiques et amenant 
parfois à proposer de nouvelles approches : 
« par exemple les Collectivités territoriales, sou-
vent éloignées de l'ECSI s'intéressent et s'appro-
prient les enjeux et les partagent avec d'autres 
services »  

	z La mise en place de cadres 
partenariaux à diffé-
rentes échelles (entre 
RRMA, entre acteur·rices fé-
déré·es par le RRMA, entre 
les communautés d'ac-
teur·rices constitué·es sous 
l'impulsion du RRMA) contri-
buant à l'élaboration de 
nouvelles réponses, plus 
englobantes, plus holis-
tiques.  « On dépasse le cadre 
de son cœur de métier, de ses 

interventions respectives pour aller vers une 
action co-construite, partagée, appropriée » 

	z L'élargissement des publics et de 
l’échelle d’intervention grâce à la conju-
gaison des forces et des savoirs  de « ceux  et 
celles qui participent à la mise en œuvre du 
programme aussi bien que les bénéficiaires 
directs et indirects des activités »
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CHANGEMENTS

L’approche multi-acteur·rices favorise :

	z La diversification et l’élargissement des 
partenariats  

Le programme RECITAL ODD 
s’ouvre vers de nouveaux ac-

teur·rices et consolide certaines 
relations stratégiques, particuliè-
rement avec des services décon-
centrés de l’État. On peut aussi 

citer le dialogue avec les établisse-
ments scolaires et les associations 

(Tandems), les universités, les 
centres de recherche, les parte-
naires techniques et financiers 

mobilisés dans le cadre des Fonds 
territoriaux, etc.

	z La mutualisation des efforts et des com-
pétences des acteur·rices d’un territoire, qui 
elle même, favorise l’atteinte de change-
ments plus conséquents et structurels 

	z La structuration du territoire en renfor-
çant son maillage qui elle-même favorise 
une meilleure coordination des actions, et 
son impact local

	z La construction d’une voix collective des 
acteur·rices engagé·es dans des dynamiques 
d’ECSI à l’échelle régionale qui elle-même 
permet de gagner en visibilité et en légitimité 
vis-à-vis des pouvoirs publics (notamment 
des collectivités territoriales)   

BONNES PRATIQUES

�	 Les mises en synergie d’expertise néces-
sitent de prendre le temps de se rencon-
trer, de se connaitre. Il est nécessaire de ré-
pertorier les acteur.rices du territoire et de 
mettre en place des diagnostics territoriaux 
en suivant une approche collaborative ba-
sée sur une compréhension approfondie 
des acteur·rices et des contextes locaux 
pour construire des stratégies communes 
et efficaces. Ce travail permet de s’accorder 
sur des finalités communes et de dépasser 
les divergences liées aux cultures organisa-
tionnelles, facilitant ainsi la collaboration

�	 Les convergences se créent dans un cli-
mat de confiance et convivial entre les ac-
teur·rices autour et en dehors du projet. Le 
succès passe par la co-animation des dis-
positifs, afin de favoriser une meilleure ap-
propriation, implication et responsabilité 
collective dans les projets. Il est également 
essentiel de diversifier les acteur·rices au 
sein des jurys et des instances de gouver-
nance, pour enrichir les processus déci-
sionnels. Par ailleurs, repenser la logique 
projet, en intégrant une approche plus col-
laborative, est nécessaire pour promou-
voir une responsabilité collective et assu-
rer la réussite des initiatives

�	 La valorisation des acteur·rices du terri-
toire permet de renforcer les projets au tra-
vers d’un cadre de réflexion collective légi-
timant toutes les parties prenantes. Il est 
essentiel de développer des projets trans-
versaux qui favorisent la mutualisation des 
pratiques et l’association des idées. De plus, 
la communication et la visibilité de chaque 
partenaire doivent être prises en compte 
pour renforcer l’engagement et la collabora-
tion au sein du projet

ÉCUEILS 

�	 Difficultés à mobiliser les acteurs·rices 
privé·es du secteur lucratif. Une stratégie 
progressive est requise pour mieux cerner 
et collaborer avec le secteur privé : identi-
fier les dispositifs existants (exemple pour 
Territoires Solidaires : État des lieux des fon-
dations et fonds de dotation en région) et 
établir un premier contact pour présenter le 
réseau, le programme. L'objectif est une plus 
grande représentativité des différents types 
d’acteur·rices (non pas uniquement théma-
tiques mais aussi de statuts)

�	 Illustration de l ’approche  multi-ac-
teur·rices dans le financement du pro-
gramme. Si de nombreux·ses partenaires 
interviennent sur les aspects techniques et 
opérationnels il est plus difficile de diversifier 
les partenariats financiers

�	 Intégration et financement du temps de 
construction et de suivi du partenariat 
dans la gestion du cycle d’un projet. Il est 
nécessaire de maintenir un soutien au parte-
nariat dans la durée pour permettre de pé-
renniser la collaboration entre structures

LEÇONS APPRISES 

�	 L’approche multi-acteur·rices aide à dé-
passer la logique projet, c’est en cela 
qu’elle apparait « stratégique ». Une alliance 
se construit sur un temps long pour installer 
une reconnaissance mutuelle, développer 
les relations, et consolider la confiance réci-
proque. La mutualisation des savoirs en-
courage une vision systémique des enjeux 
des territoires et une intervention globale

�	 L’approche multi-acteur·rices permet la 
construction de partenariats en favo-
risant la mise en synergie d’une diversité 
d’acteur·rices très différent·es les un·es des 
autres. L’association de leurs complémenta-
rités permet de poursuivre un changement 
social plus global et plus durable

�	 En créant des convergences entre acteur·rices 
dans une logique du «  faire ensemble  », 
l’approche multi-acteur·rices développe une 
responsabilité collective du pouvoir d’agir 
selon la valeur-ajoutée de chacun·e autour 
d'intérêts communs mais assure également 
une pérennisation des actions, dynamiques 
et initiatives portées communes

Atelier de capitalisation des Rencontres Techniques en inter-RRMA, Liré, juillet 2024 ©Manon Richez
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TANDEMS SOLIDAIRES OU DISPOSITIFS SIMILAIRES,  
UNE POLITIQUE PUBLIQUE À PART ENTIÈRE : ZOOM SUR 
L’EXPÉRIENCE DE BFCI

FONCTIONNEMENT

Les collectivités territoriales par-
ticipent au Comité de Pilotage, 
sélectionnent les tandems et attri-
buent un financement forfaitaire. 

Les villes de Dijon, Besançon, Bel-
fort, Arbois et Nevers soutiennent 
les écoles 

Les départements du Jura, du Ter-
ritoire de Belfort et du Doubs sou-
tiennent les collèges

La Région soutient les lycées et, 
par péréquation, les établisse-
ments non soutenus par d’autres 
autorités.

La DRAREIC co-anime le dispositif, 
veille à la conformité avec les di-
rectives de l’Éducation Nationale 
et à l’inscription au PRAF. 

BFC International co-anime, mo-
bilise les financements et assure 
l’accompagnement technique des 
tandems

Les établissements scolaires, le 
personnel pédagogique et les as-
sociations co-animent les activités.

PARTICULARITÉ

L’engagement et la participation 
des collectivités au financement 
des actions d’ECM facilitent le dé-
ploiement du dispositif sur le ter-
ritoire et favorise sa durabilité

NOM DE L’INITIATIVE 

Tandems Solidaires 

CIBLES 
Les jeunes prioritairement tout en ouvrant le dis-
positif à une diversité d’acteur·rices favorisant les 
échanges entre pairs autour d’un socle commun : 
les ODD

PARTENAIRES FINANCIERS

Le travail de coordination, d’animation, de forma-
tion et de mise en réseau réalisé par BFC Inter-
national est soutenu financièrement par l’Agence 
française de développement (AFD) par le biais du 
programme RECITAL ODD, coordonné par la CIR-
RMA

BUDGET

En 2023/2024, un budget total de 40 000 € a été al-
loué par les Collectivités Territoriales susmention-
nées. Chaque binôme reçoit un soutien de 500 € 
versé à l’établissement scolaire.

LOCALISATION 
Action multi-régionale

Capitalisation pépites Récital ODD - CIRRMA       �

Les Tandems Solidaires ou dispo-
sitifs similaires sont de solutions 
concrètes aux directives de l’Éduca-
tion nationale portant sur l’éduca-
tion au développement durable et la mise en place de parcours citoyens au sein 
des établissements.

Les Tandems Solidaires visent les jeunes prioritairement tout en ouvrant 
le dispositif à une diversité d’acteur·rices favorisant les échanges entre pairs 
autour d’un socle commun : les ODD.

Ils favorisent l’ouverture au monde des jeunes, leur appréhension de 
l’interculturalité et leur engagement solidaire et citoyen par le biais de 
l’ Éducation à la Citoyenneté et à la Solidarité Internationale (ECSI), au sein 
des établissements scolaires de la maternelle au lycée en :

	z développant l’esprit critique des élèves sur la coopération et la solidarité 
internationale 

	z favorisant la prise de conscience des interdépendances entre le local 
et l’international et en amenant les élèves à réfléchir sur la dimension in-
ternationale de la citoyenneté 

	z permettant aux élèves d’être acteur·rices de leurs apprentissages en favo-
risant l’utilisation d’outils et la participation à des activités participatives.

LES FINALITÉS D’UN 
TANDEM SOLIDAIRE

A l’échelle du programme RECITAL 
ODD, 4 autres RRMA sont porteurs de 
Tandems Solidaires ou dispositif si-
milaire : Occitanie Coopération, Pays 
de la Loire Coopération Internationale, 
Lianes Coopération, Gescod 

2 RRMA sont porteurs de dispositifs 
similaires : YCID avec les Collèges Soli-
daires et Réseau Bretagne Solidaire – 
RBS avec les Solidaires pluriels 

LES PORTEURS 
DES  TANDEMS 
SOLIDAIRES VIA 
RECITAL ODD 
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Un Tandem solidaire s’articule autour de la constitution de binômes composés 
d’une association engagée dans le domaine de la solidarité internationale et/ou du 
développement durable et, d’un groupe d’élèves (une classe entière, plusieurs classes, 
un club) et de son équipe éducative. Les parties prenantes des Tandems Solidaires 
sont réunies autour d’un projet éducatif d’ECSI pour la durée d’une année scolaire : 

PARCOURS

Juin : signature d’un 
courrier conjoint d’appel 
à participation aux 
Tandems Solidaires par 
toutes les collectivités 
partenaires et la 
Région académique 

Juin-Octobre : réponse 
des établissements 
scolaires et/ou 
associations à l’appel 
à participation, BFC 
International et la 
DRAREIC fournissent 
des avis techniques 
préalables sur 
les candidats

1

2

3

Mai-Juin : certaines 
collectivités organisent 
des temps de 
restitution des tandems 
de leurs territoires

4

5

Janvier-Mars : les 
collectivités choisissent 
elles-mêmes les tandems 
retenus, votent les 
soutiens financiers 
et versent les fonds, 
un nouveau comité 
de pilotage permet 
d’échanger sur les 
projets en cours 

Octobre : sélection des 
Tandems Solidaires 
retenus par le comité 
de pilotage

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Les acteur·rices des territoires s’inscrivent dans 
des parcours de formation enrichis et structurés, 
démultipliant ainsi les effets et la qualité des pro-
jets d’éducations citoyennes 

	z  Les dynamiques partenariales territoriales et 
multi-acteur·rices d’éducation citoyenne sont 
renforcées et valorisées

	z Dans une logique de durabilité du dispositif, il est 
attendu que de nouvelles collectivités territo-
riales s’impliquent afin d’augmenter le nombre 
de binômes et assurer une meilleure couverture 
à l’échelle de la région des Tandems Solidaires

Je me suis tout de suite investie dans les tan-
dems solidaires, qui à mon sens permettent 

d’ouvrir les jeunes sur le monde. L’implication 
d’une association permet de décentrer la pa-
role du professeur, en proposant un discours 

nouveau pour nos élèves. C’est faire entrer 
dans le cadre des éléments hors cadre.

Parole d’enseignante

LEVIERS DE RÉUSSITE 

� L’ensemble de cette démarche permet aux collec-
tivités de faire correspondre les Tandems avec 
leurs priorités en soutenant ceux qui répondent 
à leurs propres enjeux (le positionnement de BFC 
International est exclusivement technique)

� Le dispositif suit une approche « Expérimenta-
tion/Bilan/Adaptation » : les échanges de pra-
tiques réguliers, multi-scalaires et protéiformes 
sont sources d’apprentissages et de renforce-
ment global du dispositif par l’adaptation itéra-
tive des méthodes de travail/procédures de ges-
tion, la mutualisation des outils d’éducation 
populaire et le partage de retours d’expérience 
entre pairs 

� L’articulation collaborative des  partenaires se 
construit sur la base d’une répartition claire 
des rôles et des responsabilités et d’une circu-
lation de l’information performante

LEÇONS APPRISES

�	 Renforcer et stabiliser les partenariats finan-
ciers associés aux Tandems Solidaires (ou simi-
laire) pour renforcer le dispositif, étendre ses ca-
pacités d’action et garantir sa pérennité

�	 Développer des relations étroites avec les ac-
teur·rices de l’éducation à l’échelle du territoire 
pour garantir la formation continue des ensei-
gnants

	� https://bfc-international.org/ 
	- Manon VÉRITÉ, Chargée de mission éducation à la 

citoyenneté mondiale
	
 manon.verite@bfc-international.org
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NOM DE L’INITIATIVE 
La thématisation Genre de l’Appel à Projet des 
Fonds Territorialisés

CIBLES 

Structures associatives 

Tous publics de la région Grand Est : profession-
nels de santé, étudiant·es, scolaires

PARTIES PRENANTES
Associations de la région ayant répondu à l’Ap-
pel à Projets (AAP) : Dromadaire blanc, GREF, 
CCFD Terre Solidaire, MJC Pompey, Agui, Appel, 
Terre des Hommes AL68, Terre O Vent, CIDFF10

Equipes Gescod et membres du jury, notam-
ment la Direction Départementale de la Jeu-
nesse et des Sports, la référente Genre - Maison 
Familiale Rurale, la Chambre Régionale de l’Éco-
nomie Sociale et Solidaire

PARTENAIRES FINANCIERS
Programme Récital ODD/AFD

BUDGET 
40 595 €

LOCALISATION 

Région Grand-Est 

DÉFIS

Les relations inégales entre les 
personnes empêchent un déve-
loppement équitable mettant en 
lumière l’importance du ren-
forcement du pouvoir d’agir 
des actrices de la société civile 

GESCOD souhaite identifier les 
acteur·rices de la région in-
tervenant sur la thématique 
genre dans une approche 
transversale 

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Dans le cadre des Appels à Pro-
jets des Fonds Territorialisés du 
programme Récital ODD, orga-
nisation d’un Appel à Projets 
thématique pour permettre la 
réalisation de projets travail-
lant l’ODD 5 « Egalité femmes-
hommes »

Impulser un changement social 
fort au travers des projets d’ECSI 
en questionnant les relations 
de domination (stéréotypes 
de genre et de pouvoir 

PARTICULARITÉ

A l’origine, programme d’ani-
mation Gescod orienté Genre 
(journée du 8 mars, webinaire 
sur la précarité menstruelle, 
AG sur l’ODD5,  etc.) et anima-
tion du Groupe de Travail éga-
lité femmes-hommes

Ouverture à de nouvelles as-
sociations en thématisant les 
fonds territorialisés sur un 
ODD spécifique

SOUTENIR LA SENSIBILISATION À L’ÉGALITÉ 
FEMME-HOMME À L’ÉCHELLE DE NOS TERRITOIRES

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Identification d’associations nouvelles interve-
nant sur cet ODD 

	z Création d’un film sur les mutilations génitales fé-
minines, d’un jeu pédagogique sur les femmes et 
l’agriculture, d’une pièce de théâtre sur le patriar-
cat, d’un jeu de plateau «Mabuni, la coopérative 
des potières», d’échanges entre femmes de la 
Marne et de Sainte Marie à Madagascar, d’une ex-
position de peintures, de formations et d’anima-
tions auprès d’un public scolaire et grand public 
pour sensibiliser aux stéréotypes de genre, etc.

On a bousculé nos codes, nos représen-
tations en lançant cet appel ; ça fait du 

bien parfois de provoquer dans sa propre 
sphère d’interaction, pour questionner nos 

pratiques et pourquoi pas changer. 
-GESCOD-

1

LEVIERS DE RÉUSSITE 

�	La concentration de l’AAP sur un ODD spéci-
fique a des effets démultiplicateurs sur les terri-
toires

� Thématiser un AAP permet d’accompagner le 
changement social mais également, en in-
terne, au sein même de réseaux 

� L’AAP a été pensé comme partie prenante d’un 
dispositif plus vaste pour gagner en cohérence 
et en efficacité sur le territoire 

�  Adaptation des outils et règlements aux orien-
tations stratégiques et l’approche spécifique de 
l’appel à projet

LEÇONS APPRISES

�	Adapter la démarche d’accompagnement aux 
besoins et attentes des lauréats

�	Pour garder le lien avec son réseau de parte-
naires membres tout en promouvant une ouver-
ture vers de nouvelles structures, alterner les 
appels à projets généraliste et spécialisé

� Articuler la thématique cible de l’AAP avec les 
axes stratégiques du réseau (cohérence glo-
bale à préserver en garantissant un ancrage de 
la thématique dans les priorités territoriales)

Dans le cadre du Partenariat avec la Région 
Grand Est sur la thématique Genre, lance-
ment de l’AAP thématisé : 

Définition d’une grille d’analyse des projets 
spécifiquement axée genre

Renforcement du jury des fonds territoria-
lisés par des personnalités spécialistes de la 
thématique 

Adaptation des lignes directrices pour fa-
voriser l’ouverture et l’identification de nou-
velles structures non membres du réseau

Communication de l’AAP auprès du réseau 
élargi 

Accompagnement des porteurs de projets 
dans le dépôt de leur projet

Instruction, sélection des dossiers et ac-
compagnement des lauréats

	� www.gescod.org/ 
	- Leïla Lambert, responsable de pôle et référente du 

programme Récital-ODD
	
  leila.lambert@gescod.org
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DÉFIS

La mise en place d’un fonds ré-
gional en ECM soulève différents 
enjeux :
•	Une appropriation et une com-

préhension de l’ECM par l’en-
semble des parties prenantes 

•	Une mise en convergence des 
intérêts divergents de chacune

•	Une distinction entre les fonc-
tions d’accompagnement du 
RRMA et celles liées à l’attribu-
tion des financements

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Depuis 2020, mise en place d’un 
fonds régional ECM Occitanie 
financé par l’Agence française 
de développement, la Région 
Occitanie / Pyrénées-Méditerra-
née et le Département de l’Aude 

Mise en place d’un système de 
pilotage regroupant des fonds 
à l’échelle nationale et locale, 
favorisant le dialogue entre les 
différents acteu·rices du terri-
toire, tant techniques que poli-
tiques

PARTICULARITÉ

Cette initiative représente une 
première expérimentation de 
pilotage et de gestion de fonds 
mutualisés destinés aux pro-
jets d’ECM, en réunissant divers 
acteur·rices, chacun·e appor-
tant son expertise et opérant à 
sa propre échelle d’intervention 

ENJEU DE GOUVERNANCE DES FONDS CONJOINTS DE 
SOUTIEN AUX PROJETS D’ECSI

NOM DE L’INITIATIVE 

Fonds Conjoints d’Education à la Citoyenneté Mon-
diale

CIBLES 
Les acteur·rices impliqué·es dans la gouvernance 
du fonds et dans l’instruction des projets	

PARTIES PRENANTES

Membres du Comité de pilotage et/ou d’ins-
truction :

	z Préfecture de Région Occitanie 
	z Région Occitanie - Pyrénées/Méditerranée
	z Région académique Occitanie (Services EDD, 

DRAI, DRAJES)
	z Direction régionale de l’Alimentation, de 

l’Agriculture et de la Forêt Occitanie - Draaf
	z Département de l’Aude
	z Conseil national de l’Enseignement agricole 

privé - Cneap
	z Comité régional des associations de jeunesse 

et d’éducation populaire Occitanie - Crajep
	z Canopé Occitanie
	z Services DRAI et EDD des académies de Tou-

louse et Montpellier
	z Associations reconnues pour leur expérience 

en ECM
	z Membres du C.A. et équipe technique d’Occita-

nie Coopération

PARTENAIRES FINANCIERS

Région Occitanie/Pyrénées-Méditerranée ; 
Conseil départemental de l’Aude ; Programme RE-
CITAL ODD/AFD

BUDGET 

80 000 €/an redistribués aux porteurs de projets

LOCALISATION 
Tandems Solidaires ou dispositifs similaires réali-
sés en milieu scolaire dans des établissements de 
l’éducation nationale, de l’enseignement agricole 
public comme privé de la région Occitanie

PARCOURS

Au cours des trois 
premières campagnes 
de financement de 
2020 à 2022, le comité 
de pilotage était 
autant responsable 
de l’orientation 
politique qu’en charge 
de la validation des 
financements

Pour sélectionner les 
instructeur·rices des projets, 
un appel à manifestation 
d’intérêt est lancé :

	� Les structures sont sé-
lectionnées sur la base 
de leur expertise pédago-
gique, formées aux spéci-
ficités de l’appel à projet 
Tandems Solidaires et ré-
munérées pour le travail 
réalisé

	� Occitanie Coopération pro-
fite de cette opportunité 
pour intégrer les services 
de l’éducation nationale 
dans l’instruction détaillée 
des projets déposés. Les 
regards croisés viennent 
enrichir les retours liés au 
contexte spécifique des 
établissements et ensei-
gnants impliqués

A partir de 2023, le 
processus a évolué en 
scindant en deux les 
responsabilités relevant 
de l’instance principale 
de gouvernance 

	� Un comité d’instruction/
technique a été mis en 
place, apportant une double 
perspective à l’instruction 
des projets : celui du RRMA 
et d’au moins une structure 
instructrice

	� Le comité de pilotage se 
réunit pour statuer sur 
l’attribution des soutiens 
aux projets au regard de 
l’enveloppe disponible et 
des enjeux extrinsèques au 
projet : équilibre de réparti-
tion entre niveaux scolaires, 
entre territoires, proportion 
de nouveaux porteurs de pro-
jets/anciens, etc

1

2

3

Ce processus 
d’instruction vise à 
renforcer la qualité 
des projets d’ECM, 
matérialisé par l’envoi 
d’une notification à 
chaque porteur·se de 
projet, détaillant les 
points forts, les axes 
d’amélioration et les 
recommandations 
des instructeur·rices

4
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Approche multiacteurs·rices 
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Approche multiacteurs·rices 

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

ans le cadre du programme RECITAL ODD, BFC Inter-
national a accompagné la Région Bourgogne-Fran-
che-Comté dans la création et la mise en œuvre d’un 
nouvel appel à projets dédié à l’éducation à la citoyen-

neté et à la solidarité internationale conjoint avec l’AFD. Cette 
démarche s’est concrétisée par la création d’un nouveau règle-
ment d’intervention permettant aux porteur·ses de projets de 
solliciter, dans le cadre d’un guichet unique (simplification des 
démarches), le cofinancement de l’AFD et celui de la Région 
BFC jusqu’à 80% maximum du budget éligible du projet (effet 
levier important). Cette approche garantit l’implication de la co-
llectivité régionale et permet aux projets de changer d’échelle 
d’intervention.

Par ailleurs, le partenariat entre la Région et BFC International 
permet un accompagnement plus individualisé et une coordi-

nation accrue entre le RRMA et les services de la Région favorisant ainsi l’inté-
gration de l’ECSI dans les politiques publiques, facilitant sa pérennisation sur le 
moyen terme.

Regards 
des autres 
RRMA  - 
« Ils se 
sont aussi 
engagés »

RÉSULTATS

aller plus loin

La mise en place du fonds régional a permis :

	z Une interconnaissance entre acteur·rices locaux·les

	z Une culture commune sur l’ECM à l’échelle régio-
nale entre acteur·rices ayant des effets démulti-
plicateurs en ECM 

	z Un renforcement de la qualité, et une augmenta-
tion en quantité de projets en ECM

	z Un renforcement de l’implication des acteurs·rices 
du territoire sur l’ECM

Le fond conjoint s’écrit dans une logique 
collective , c’est un défi mais c’est la 

garantie de partenariats réussis pour la 
réalisation des objectifs de développe-

ment durable. 
- Occitanie Coopération-

LEVIERS DE RÉUSSITE 

� Ajustement progressif et amélioration continue 
de la gestion du Fonds régional grâce aux retours 
réguliers des partenaires et bénéficiaires de 
l’appel à projets (AAP)

� Clarification des attentes et intentions des fu-
turs membres de la gouvernance, via des ren-
contres bilatérales avec chacun·e d’entre elle/eux

� Renforcement des relations partenariales 
au-delà des instances de gouvernance du fonds 
conjoint, en favorisant la poursuite du dialogue 
lors d’autres moments collectifs et fédérateurs

LEÇONS APPRISES

�	 Favoriser l’émergence d’une culture commune 
autour de l’ECM en tenant compte des attentes 
et des spécificités de chaque partie prenante

�	Encourager une communication ouverte avec 
l’ensemble des partenaires pour débattre des ex-
périences, pratiques et idées au sein du comité 
de pilotage, tout en intégrant les parties pre-
nantes dans le processus d’expérimentation

� Mettre en place une mobilisation progressive 
et continue afin de renforcer durablement les 
partenaires, dans un climat de confiance

� Se concentrer sur un public cible spécifique (le 
milieu scolaire) pour mieux évaluer les impacts et 
les progrès du dispositif des fonds communs

�   Accorder une attention particulière à l’équilibre 
des relations entre les parties prenantes dans la 
gouvernance du dispositif

Le Comité de pilotage ECM a pour objectif, dans une logique de 
gouvernance multi-acteur·rices, de renforcer la concertation entre 
les différentes instances engagées sur les questions éducatives, de 
valider les orientations stratégiques et de garantir la cohérence et 
la complémentarité du dispositif avec les programmes déjà mis en 
œuvre à l’échelle régionale. Il s’agit également de valider les projets 
soutenus par le Fonds régional ECM. Le Comité est animé par 
Occitanie Coopération. On peut ainsi retrouver dans ce comité de 
pilotage des structures qui abondent le fonds ou non.

LE comité de 
pilotage ECM

	� www.oc-cooperation.org/presentation-a-les-tan-
dems-solidaires/ 

	�  https://youtu.be/QrTu89FvnwM
	- Hugo Cassagnaud, chargé de mission ECSI 
	
 hcassagnaud@oc-cooperation.org
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Approche multiacteurs·rices 

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

NOM DE L’INITIATIVE 
Dossier fOCus agroecologie : la capitalisation au 
service des projets

CIBLES 

Porteur·ses de projet qui souhaitent se lancer 
dans une initiative en agroécologie à l’interna-
tional

PARTIES PRENANTES
Occitanie Coopération en charge de la coordi-
nation éditoriale du dossier thématique fOCus

Le Comité de pilotage pour la conception du 
dossier : Le Cari, Agropolis International, Région 
Occitanie 

Les participant·es aux groupes d’échanges et 
de capitalisation des expériences valorisées : 
Le Cari, Artisans du Monde, Microfel, Les Bal-

lons rouges, Terre & Humanisme, Sol, alter-
natives agroécologiques, Nitidae, L’Institut de 
recherches et d’applications des méthodes de 
développement, la Plateforme de Solidarité In-
ternationale

Le Centre de coopération internationale en re-
cherche agronomique pour le développement, 
Institut Agro Montpellier, l’École nationale supé-
rieure de formation de l’enseignement agricole, 
l’Institut national de la recherche agronomique, 
la Plateforme multi-acteurs Agropolis

PARTENAIRES FINANCIERS
Programme Récital ODD/AFD

BUDGET 
12 000 € 

LOCALISATION 

Région Occitanie

DÉFIS

Méthodologie et pratiques de 
l’agroécologie en Coopération 
et solidarité internationales en-
core méconnues et peu docu-
mentées à l’échelle régionale 

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Réalisation d’un dossier 
thématique agrégeant la ré-
flexion et les échanges entre 
chercheur·ses, collectivités et 
associations de solidarité inter-
nationale et, aboutissant à des 
conseils théoriques, méthodo-
logiques et pratiques pour les 
porteur·ses de projets qui sou-
haitent développer des projets 
sur la thématique abordée

PARTICULARITÉ

Co-construction d’un dossier col-
lectif avec les acteur·rices régio-
naux référent·es sur la théma-
tique      
Décloisonnement des cadres 
de réflexion et échanges entre 
praticiens d’univers différents      
Production qui mêle une dimen-
sion observatoire du territoire 
et capitalisation 

PRODUIRE DE LA CONNAISSANCE AU SERVICE DES 
PROJETS DE COOPÉRATION ET DE SOLIDARITÉ 
INTERNATIONALES : L’EXEMPLE DU FOCUS AGROÉCOLOGIE

Résultats

aller plus loin

	zLes dossiers fOCus font du Réseau Occitanie Coo-
pération un acteur fédérateur sur l’agroécologie 
en contribuant à la production de savoir collectifs 
	zPour le dossier fOCus Agroécologie, 3 thématiques 
ont été abordées au cours de 3 ateliers d’échanges 
de pratiques et de partage d’expériences : 

	� Accompagner le changement de pratiques 
agricoles

	� Appuyer le développement de filières 
	� Travailler à l’échelle territoriale pour faciliter 

la diffusion des pratiques agroécologiques

 Les dossiers FOCus ont permis de rendre 
plus concrète notre mission d’Observatoire 
en partant de la collecte de données jusqu’à 
la production de connaissances. Elle donne 
à voir notre capacité à mettre autour de la 

table différents types d’acteurs et à animer une 
réflexion commune.

- Occitanie Coopération-

LEVIERS DE RÉUSSITE 

� Ce dossier fOCus est l’aboutissement d’ate-
liers d’échanges organisés régulièrement de-
puis 2016 sur la thématique

� Les ateliers d’échanges et les interviews se sont 
déroulés en webinaire facilitant la participa-
tion et l’implication des acteur·rices de la ré-
gion éloignés géographiquement

� La participation d’acteur·rices de typologie diffé-
rente a permis un croisement des regards et 
des expertises favorables à la production d’un 
savoir commun holistique/basé sur l’expérience 
et ancré localement « chacun s’enrichit  ainsi des 
échanges »

LEÇONS APPRISES

�	 Préserver une stabilité des ressources hu-
maines impliquées sur l’édition de ce type de dos-
sier et s’assurer de leur appétence pour la théma-
tique cible

�	Articuler les thématiques cibles avec les 
priorités et/ou orientations stratégiques du ré-
seau pour créer une dynamique vertueuse des 
initiatives

� Choisir la thématique du dossier fOCus en co-
hérence avec les dynamiques observées dans 
le cadre de la mission Observatoire  

� Ne pas oublier de prévoir le temps nécessaire à 
la valorisation et à la diffusion du document  

Identification des acteur·rices régionaux·les 
engagé·es sur la thématique et lancement 
d’un appel à contribution 

Organisation d’ateliers de cadrage pour la 
répartition de la production éditoriale, et 
d’ateliers d’échanges entre acteur·rices pour 
capitaliser les pratiques

Étude de la littérature existante et recherche 
des ressources disponibles sur le sujet      

Identification et sollicitation d’expert·es 
pour mener des entretiens d’approfondisse-
ment

Élaboration d’une cartographie des ac-
teur·rices du territoire engagé·es sur  la 
thématique sélectionnée 

Rédaction et validation des textes par le Co-
mité de pilotage 

Mise en page, publication et diffusion

	� www.oc-cooperation.org/wp-content/uploads/
sites/5/2024/02/Focus_Agroecologie_V_DIGITALE.pdf

	
 equipe@oc-cooperation.org
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Approche multiacteurs·rices 

�	 Capitalisation de dynamiques inspirantes 

DÉFIS

Dialogue inexistant autour des 
enjeux de Solidarité Internatio-
nale, d’Éducation à la citoyenneté 
et à la solidarité internationale et 
des Objectifs de développement 
durables au niveau régional

Besoin d’un espace de réflexion 
commune au sein duquel les 
compétences et les expériences 
seraient mutualisées

OBJECTIFS DE CHANGEMENT

Démonstration pratique de la 
dimension pluri-acteur·rices du 
programme RECITAL ODD en ré-
gion 

Structuration d’un espace de 
dialogue entre les acteur·rices 
autour de l’ECSI et des ODD en 
région

PARTICULARITÉ

Le comité de pilotage de 
CONCERTO a créé les condi-
tions d’un dialogue inédit 
entre les acteur·rices de la SI, 
de l’ECSI et engagés dans l’at-
teinte des ODD (DRAJES, DRA-
REIC, Ville de Marseille, Région 
Sud, DR Sud Est, IRD et des 
consultant·es)

MISE EN DIALOGUE DES ACTEURS DE LA SOLIDARITÉ 
INTERNATIONALE, DES JEUNESSES ET DU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

NOM DE L’INITIATIVE 

Comité de pilotage du dispositif CONCERTO

CIBLES 
Structures (institutions - organisations) engagées 
sur les questions de l’ECSI, des jeunesses, des 
ODD dont le siège se situe en Provence-Alpes-
Côte d’Azur

PARTIES PRENANTES

Territoires Solidaires en tant que coordinateur et 
animateur du comité de pilotage

Membres du comité de pilotage : DRAJES (Direc-
tion régionale de la jeunesse, des sports et de la 
cohésion sociale), DRAREIC (Direction régionale 
académique des relations européennes, inter-
nationales et de coopération), Ville de Marseille, 

Direction Coopération Euro-Méditerranéenne, 
Région Sud, DR Sud Est, Institut de Recherche 
pour le Développement (IRD), Nicole Hanssen 
Consulting (consultante indépendante) et Mat-
thieu GUARY, Consultant indépendant

Fonds territorial en Provence-Alpes-Côte d’Azur

PARTENAIRES FINANCIERS

Programme RECITAL ODD/AFD

BUDGET 

Valorisation du temps de travail des membres 
bénévoles du copil 

LOCALISATION 
Région Provence-Alpes-Côte d’Azur, 6 départe-
ments

RÉSULTATS

aller plus loin

	z Décloisonnement des pratiques par une ap-
proche multi-acteur·rices mise en action au sein 
du COPIL 

	z Montée en compétences des membres du comi-
té de pilotage en matière d’ECSI 

	z Valorisation des lauréats auprès de nouveaux 
potentiels partenaires grâce à la dimension mul-
ti-acteur·rices du dispositif

	z « Certains lauréats ont bénéficié de co-financements 
de la part du conseil régional, de la Ville de Marseille 
ou de la DRAJES pour leurs projets »

Le multi-acteurs est véritablement un levier 
pour l’action du réseau et cette démarche vient 
nourrir l’ensemble des activités du RRMA, bien 

au-delà du programme RECITAL ODD.
-TERRITOIRES SOLIDAIRES-

LEVIERS DE RÉUSSITE 

� Structurer un espace de concertation pluri-ac-
teur·rices pour développer l’interconnaissance 
entre acteur·rices impliqué·es sur les ques-
tions jeunesses, ODD, ECSI à l’échelle de la région 
et améliorer l’efficacité et la portée des actions

� Améliorer les connaissances de l’écosystème as-
sociatif régional via la mise en lien des ac-
teur·rices locaux·les pour garantir une mise en 
synergie de leurs savoirs et de leurs compé-
tences

� Renforcer le positionnement des RRMA 
dans leur rôle d’animateur des dynamiques 
territoriales, à l’échelle régionale, favorisant 
le maillage territorial et le développement de 
nouveaux partenariats (formalisation des 
rapprochements)

LEÇONS APPRISES

�	 Garantir une stabilité du comité de pilotage 
permettant au dispositif d’évoluer en suivant 
les besoins des porteur·ses de projets et de 
s’ouvrir à de nouveaux acteur·rices (notamment 
les collectivités territoriales)

�	 S’assurer d’une sollicitation mesurée des 
membres du copil

�	 Anticiper un potentiel essoufflement de la 
dynamique après plusieurs appels à projet pi-
lotés : comment renouveler l’intérêt et les mo-
dalités de participation des membres du copil 
pour RECITAL ODD 3 sans pour autant les sur-
charger ?

Identification d’acteur·rices ressources au 
niveau régional sur les questions de solidarité 
internationale, de jeunesse, d’éducation popu-
laire, d’ECSI, de formation, d’ODD, etc. et, pré-
sentation des dispositifs territorialisés du pro-
gramme RECITAL ODD  

Recrutement et intégration des membres au 
COPIL

Animation du collectif autour du dispositif 
CONCERTO : organisation de rencontres, com-
munication régulière, information aux étapes 
clés du déroulement des projets des lauréats, 
invitation aux réunions de lancement et de clô-
ture du dispositif CONCERTO

1

	�  www.territoires-solidaires.com/concerto-et-recital-odd/ 
	- Laurence GRIETTE, directrice de Territoires Solidaires 
	
 l.griette@territoires-solidaires.fr

	- Capucine GUIEU, chargée de mission ECSI
	
 c.guieu@territoires-solidaires.fr
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L’équipe d’INSPIRA CONSULTING tient à remercier les acteu·rices des RRMA et leurs parte-
naires sans qui le processus de capitalisation n’aurait pu aboutir. C’est un travail collectif que 
vous tenez entre vos mains, l’équipe consultante n’a fait qu’accompagner la démarche et 
structurer l’organisation des connaissances acquises. Les véritables auteur·rices sont bien les 
porteur·ses des projets, nous n’avons fait que documenter votre expérience, formaliser vos 
enseignements et valoriser vos savoirs. L’avenir de ces pépites reste entre vos mains et votre 
richesse ne mérite qu’à être partagée. 



Le présent document bénéficie du soutien de l’Agence 
française de développement. Néanmoins, les idées et 
les opinions ne présentent pas nécessairement celles 
de l’AFD.

Franck Fortuné
Délégué général de la CIRRMA
coordination@rrma.fr
 
Gaël Clabecq
Directeur des programmes de la CIRRMA 
direction.programmes@rrma.fr
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